Federacion Madrilefia de Natacion

ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

FEDERACION MADRILENA DE NATACION

Siendo las 18:30 del dia 27 de octubre de 2023, en segunda convocatoria, se encuentran

reunidos en la sede de la Federacion Madrilefia de Natacién, presentes o representados, los

DE LA

ACTA 13 -2023

siguientes miembros de la Asamblea General:

LISTA DE ASISTENTES:

PRESIDENTE
JUAN JOSE DUENAS HERRUZO

CLUBES

AD. SINCRONIZADA RETIRO
AD. NATACION MOSTOLES
AD. RIVAS NATACION

CDB. GREDOS SAN DIEGO
CDE. N. CIUDAD DE ALCORCON
CDE. POZUELO

CN. ALCOBENDAS

CN. BOADILLA

CN. CUATRO CAMINOS

CN. LALATINA

CN. LEGANES

CN. MADRID MOSCARDO
CN. SAN BLAS

R. CANOE NC.

DEPORTISTAS
BAEKELANDT, KOEN
RUIZ CALVO, JUAN ANTONIO

TECNICOS/ENTRENADORES
ALVAREZ CORA, ASTRID
COFRADE MARTIN, EVA

JUECES/ARBITROS

FRESNO RODRIGUEZ, LETICIA
GARCIA ARANDA, DAVID

LAZARO CABALLERO, FRANCISCO



Federacion Madrilefia de Natacion

MORALES CAMPANARIO, PABLO
OSETE GARCIA, MARIA ELENA

Total: 23 asistentes.

Por tanto, existe quérum suficiente de acuerdo con el articulo 45 de los Estatutos de la
Federacion Madrilefia de Natacién, por lo que queda constituida la Asamblea General, actuando
como presidente de la misma Don Juan José Duefias Herruzo, en su calidad de presidente de la
Federacion Madrilefia de Natacion y actuando como secretario Don José Luis Hidalgo Berzal, en

su calidad de secretario general de la Federacion Madrilefia de Natacion.

La Asamblea General, por consiguiente, se considera validamente constituida de acuerdo con

los estatutos vigentes con el siguiente:

ORDEN DEL DiA

1. Informe del presidente.

2. Aprobacion, si procede, del Balance y Cuenta de resultados, asi como la Memoria
econdmica del ejercicio 2022 e Informe de Auditoria del Ejercicio 2022 (Documento 1).
Seguimiento Presupuestario al 30/9/2023 (Documento 2)

Propuesta, deliberacion y aprobacion, si procede, del Presupuesto del afio 2024 y
Derechos Federativos de la temporada 2023/2024. (Documento 3)
Memoria deportiva 2022/2023. (Documento 4).
Propuesta, deliberacion y aprobacion, si procede, de Reglamentos y calendarios de
competiciones temporada 2023/2024.
i. Documento 5.1 Natacion
i. Documento 5.2 Waterpolo
iii. Documento 5.3 Natacién Artistica
iv. Documento 5.4 Saltos
v. Documento 5.5 Larga Distancia
vi. Documento 5.6 Master
7. Ruegos y preguntas.

Tras la lectura del Orden del Dia, se procede a tratar los puntos del mismo, y a votar las
propuestas que deben ser sometidas a la aprobacién de la Asamblea General de la FMN.

De forma previa al inicio de la asamblea, se procede a ratificar por todos los miembros de la
Asamblea General de la Federacion Madrilefia de Natacién el acta de la asamblea general
ordinaria celebrada el pasado dia 28 de octubre de 2022, que queda ratificada por unanimidad y

sin ninguna objecion.
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Toda la documentacion correspondiente a cada uno de los puntos del orden del dia ha sido
remitida a todos los miembros de la Asamblea mediante correo electronico, y ha estado a su
disposicién una copia en papel para los miembros de la Asamblea que asi lo hubiesen requerido,

en las oficinas de esta Federacion, en el horario de apertura de la misma.

Por el secretario general se da la bienvenida a todos los asistentes y se les informa de que
asisten a esta Asamblea 23 miembros de la misma.

Primero: Informe del presidente.

En primer lugar, el Presidente ofrece el sincero y merecido agradecimiento a todos los
estamentos representados en esta Asamblea por el buen trabajo realizado en la temporada
2022/2023.

Se hace mencién por el Presidente de algunos de los principales éxitos deportivos logrados y
destaca el gran papel de nuestros 17 mundialistas madrilefios en Fukuoka: Hugo Gonzalez,
Carmen Weiler, Jimena Pérez y Carlos Quijada en Natacion, Sara Saldafa, Blanca Toledano y
Cristina Arambula en Natacidén Artistica, Paula Camus, Pili Pefa, Alberto Barroso, Alejandro
Bustos y Eduardo Lorrio en Waterpolo y Rocio Velazquez, Ana Carvajal, Valeria Antolino, Alberto
Arévalo y Carlos Camacho en Saltos.

Y también recuerda que nada de todo esto seria posible sin que Entrenadores, Arbitros y
Directivos de los casi setenta clubes madrilefios que ya conforman esta gran familia de la
Natacion de Madrid, lo hayan dado todo para lo que ha acabado siendo una magnifica

temporada.

El Presidente destaca lo especial que va a ser el 2024 para nuestro deporte, con una intensa
concentracién de grandisimos eventos internacionales como unos JJOO, unos Mundiales y unos
Europeos, ademas de la amplia secuencia de Campeonatos de Espafia y Campeonatos de

Madrid que compondran el calendario de la temporada recién comenzada.

El presidente también hace mencion y felicita a los dos deportistas madrilefios que ya tienen
plaza para los préximos Juegos de Paris: Hugo Gonzalez en Natacion y Ana Carvajal en Saltos,
y confia en que se incrementara el nimero de madrilefios que acudiran a los JJOO en cada una

de nuestras especialidades.

Respecto a la situacién econdmica de la FMN y como se analizara en detalle con la aprobacion
de las cuentas, se estd muy cerca de conseguir la estabilizacion econémica de esta federacion vy,
tras ello, poder destinar mas recursos a la esencia de la entidad, que es la promocion de
nuestros deportes. Todavia toca hacer un esfuerzo ultimo y priorizar nuestros futuros recursos en
aquellos capitulos que consideremos estratégicos para un Optimo desarrollo de nuestros

programas deportivos.
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En el escenario institucional, el Presidente destaca el esfuerzo que la Comunidad de Madrid va a
realizar en breve, con un proyecto de inversiones en M86 de casi 10 millones de euros, pero que
a su vez provocaran unos meses complicados por la compatibilizacion de la actividad deportiva y

el desarrollo de las obras.

En el ambito local, se han formalizado Convenios con Ayuntamientos para posibilitar
entrenamientos de clubes y garantizar los espacios que permitan llevar a cabo el ambicioso
calendario de competiciones que, en breve, vamos a aprobar, como son los ayuntamientos de

Mostoles y Arganda del Rey, y que proximamente pretendemos hacer extensivo a Valdemoro.

El Presidente manifiesta que se siguen realizando esfuerzos para recuperar el uso pleno de
instalaciones para los entrenamientos de clubes en instalaciones del ayuntamiento de Madrid,
con un enfoque muy especial al waterpolo tan necesitado de espacios, e informa que en breve
mantendra una reunién con la nueva Concejala Delegada de Deportes de este consistorio, con la
esperanza de recuperar el uso deportivo de instalaciones referentes propiedad del ayuntamiento,

como lo ha sido Cagigal para el waterpolo madrilefio.

Solicita a todos los miembros de la FMN mantener viva la ilusién por la puesta en marcha del
Centro Acudtico, que seria un escenario perfecto para la celebracion de unos Mundiales de
Natacién de 2029 o 2031 para los que la World Aquatics (antigua FINA) esta buscando sede en

este momento.

El presidente anuncia la creacién de la Oficina de Atencion al Deportista, al frente de la cual
estara Francisco Benito (que ha sido el incansable Director del IES Ortega y Gasset que tanto ha
tenido que ver en el programa del Centro de Tecnificacion de Natacién de Madrid). De entre sus
objetivos, consideramos prioritario hacer mucho mas compatible el escenario académico con el
deportivo a partir de las etapas postbachiller de nuestros deportistas. Tras un intenso trabajo
previo para disefiar un marco de trabajo, préximamente se pondran en marcha acciones

concretas en la linea indicada para apoyar y servir a nuestros deportistas.

Por el presidente también se informa de la celebracion de la Asamblea General de la RFEN con
la aprobacion de los proyectos presentados, y de una Gala muy especial, repleta de ilustres
premiados, y de algunas leyendas de la nataciéon espariola recientemente incorporadas al Salén

de la Fama.

Por ultimo, el presidente manifiesta su deseo de que esta temporada 2023/24 que acaba de
comenzar, venga repleta de éxitos para todos nuestros deportistas y de sus técnicos con los que
los comparten, acompafiados del resto de agentes en este proyecto, como arbitros, directivos y,

claro esta, familias, para lograrlo.
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Segundo: Aprobacion, si procede, del Balance y Cuenta de resultados, asi como la
Memoria econémica del ejercicio 2022 e Informe de Auditoria del Ejercicio 2022.

Se ha puesto toda la Documentacion econdmica a disposicidn de todos los Asambleistas.

Por el presidente se realiza un andlisis de las cuentas anuales de la Federacion y de la memoria

econdmica del ejercicio 2022 haciendo mencién especial de los siguientes puntos:

Por lo que respecta a las magnitudes mas relevantes del Balance de situacién, destacar el
resultado positivo de mas de 240.000 € y la evidente mejora de las siguientes ratios de tesoreria
y liquidez de la FMN:

Patrimonio Neto, muy cercanos ya al equilibrio patrimonial, con un patrimonio neto de -34.875 €

(reduciendo casi el 90% del déficit al cierre de 2021)

Recursos Propios, que, aunque siguen siendo negativos (-278.901 €) mejoran con relacién al

afio anterior en 241.000 €

Y, por ultimo, el Fondo de Maniobra que, igualmente roza las cifras positivas (-32.105 €,
rebajando mas de 170.000 € de la cifra negativa de 2021)

Se mantiene similar la composicion, al cierre de la cifra de Deudores Comerciales, de los cuales

el 75% corresponde a Administraciones Publicas.

Cabe reseriar en este apartado, que se mantiene provisionada en el balance la factura de la
gestion realizada en la instalacion de Villanueva de la Cafada, que se encuentra compensada

con la deuda concursal que la FMN mantiene con este Ayuntamiento.

Es importante destacar la notable mejoria de la situacién econémica de la FMN, que ha pasado
de los casi tres millones de euros de deuda al acabar el afio 2013 a los 85.368 € que se reflejan
en el Balance de Situacién al 31/12/22.

El resultado del ejercicio 2022 de 240.180 € ha supuesto el holgado cumplimiento del objetivo
aprobado en la Asamblea de 2021 (+184.000 €) y también muy superior al resultado del afio
anterior (+245.000 €)

Se ha logrado cumplir el objetivo de todas las rubricas de ingresos de la Cuenta de Resultados,
destacando especialmente la Facturacion del Centro M86 que ha mejorado un 10% sobre el
presupuesto fijado, lo que ha supuesto mas de 186.000 € de ingresos no previstos.

Por lo que respecta a los Gastos, se han producido malas cifras de Gastos de Personal debido,

principalménte, a la elevada tasa de absentismo en la plantilla de la FMN vinculada a la gestion
de la Campaiia, el gasto final ha sobrepasado en mas de 207.000 € el presupuesto aprobado
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(+9%). Oftras rubricas de gasto como Servicios Profesionales y Asistencia a eventos igualmente

han sufrido desviaciones notables sobre las cifras previstas.

La firma del nuevo Convenio de Gestion del Centro M86 (2022/2026) ha supuesto, por un lado,
gastar 76.635 € menos en concepto de canon a la Comunidad de Madrid y, por otro, la liberacion
de una provisién hecha, en base a las condiciones del Convenio anterior, de mas de 44.000 €

contabilizada en Gastos excepcionales.

Las conclusiones sobre este ejercicio 2022 son claras, buen ejercicio econdmico, continuamos
recuperando cifras de antes de pandemia, sin haberse alcanzado aln los niveles de facturacion
de antes de la pandemia, cumpliendo todos los compromisos econdmicos adquiridos (Concurso

de Acreedores, Actividad corriente y Indemnizaciones ERE 2010)

El informe de los auditores indica que las Cuentas Anuales formuladas son un fiel reflejo de lo
sucedido econdmicamente, pero se mantiene la incertidumbre sobre la continuidad de las
actividades de la Federacién en tanto en cuanto se han de seguir cumpliendo las hipétesis del
Plan de Viabilidad de la FMN.

Se ha remitido a todos los Asambleistas un nuevo documento (Carta de Recomendaciones) que
la nueva Orden que regula las auditorias de las Federaciones Madrilefias obliga a elaborar en el

proceso de auditoria. En este documento se formulan cinco recomendaciones:

Tres son de naturaleza protocolaria: Plan de Igualdad (blogueado en la negociacién de su
preparacion con los representantes de la RLT en la comisién negociadora), Sistema interno de
informacion (obligatorio a partir de 1/12/23 para empresas con plantilla entre 50 y 249
trabajadores) y Protocolo de abuso infantil (que estamos empezando a trabajar, pendientes atn
de la elaboracién de un protocolo marco por la Comunidad de Madrid).

Otra de las recomendaciones de logistica informatica, que pondremos inmediatamente en
marcha, es la realizacion de una copia de seguridad de los Datos de usuarios y federados en un

servidor fuera del recinto del Centro M86.

Por dltimo, respecto a la obligacion de poner a disposicion en la web, la documentacion
preceptiva para cumplir con lo regulado por la Ley de Transparencia se esta preparado

informaticamente nuestra web, para poder cumplir con lo exigido.

Se informa por el Secretario que el balance de situacién y la Cuenta de resultados, la memoria
econdémica y el Informe de Auditoria cuentan con informe positivo de la Comisién Delegada,
incorporandose el citado informe como anexo del presente acta, tras lo cual se inician las
deliberaciones y, tras la votacion, se procede a aprobar, con el voto favorable de todos los

asistentes, esto es, por unanimidad, el Balance de situacién y la Cuenta de resultados del
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ejercicio 2022, que arroja un beneficio de 240.180,00 euros, asi como la Memoria econdmica del

ejercicio 2022 y el Informe de Auditoria correspondiente al ejercicio 2022.

Se incorpora copia del Balance y Cuenta de resultados, asi como la Memoria econdmica del

gjercicio 2022 e Informe de Auditoria del Ejercicio 2022 a la presente acta.

Tercero: Seguimiento Presupuestario al 30 de septiembre de 2023.
Por el presidente se procede a analizar el grado de cumplimiento de los presupuestos del

ejercicio 2023, a fecha 30 de septiembre, destacando los siguientes aspectos:

Tras la ejecucion de los nueve primeros meses del afio, todo hace pensar en que se alcanzara el

objetivo aprobado en la Asamblea de 2022.

El volumen de negocio se sitlia en este momento un 3% por encima del objetivo, y, tras un 2022
en gue se dispararon los costes salariales, a dia de hoy, éstos estan muy controlados (2% por

debajo de objetivo mensualizado).

La cifra del resultado provisional de los nueve meses transcurridos (174.211 €) hace pensar en
que seremos capaces de alcanzar el objetivo anual (137.751 €), pero tres cuestiones pueden

condicionar esta expectativa:

1. Desde el 1/2/23 se han recuperado para toda la plantilla de la FMN las condiciones
salariales y de jornada anteriores al Concurso de Acreedores.

2. Las frecuentes averias que vienen sucediendo en el Centro M86 que han supuesto en
algunas ocasiones que se cancelen las actividades programadas, con el coste en
facturacion que ello supone.

3. En este momento hay algunas demandas presentadas por los trabajadores de forma
individual y por la representacion legal de lo trabajadores, con juicios sefalados
pendientes de celebracion, que pudieran afectar negativamente al resultado econdémico
de 2023.

Cuarto: Propuesta, deliberacion y aprobacioén, si procede, del Presupuesto del afio 2024 y
Derechos Federativos de la temporada 2023/2024.
Por el presidente se indica que en el informe presentado se hace una comparativa de la

estimacion de cierre del 2023 con las cifras de este presupuesto.

También se hace hincapié en que los criterios de prudencia y rigor deben regir un presupuesto
en nuestra situacién, siempre con el objetivo de cumplir el Plan de Viabilidad, y que han marcado
el camino en la preparacion del Presupuesto de 2024, pero sin considerar, por la imposibilidad
de su cuantificacion, ni la incidencia que la obra del M86 pueda tener en nuestros ingresos, ni la

resolucion de los litigios juridico/laborales abiertos en este momento.
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En cada rubrica que compone el presupuesto, se indica la hipétesis con la que se ha fijado la

cifra propuesta. A continuacion, se detallan las principales magnitudes de este Presupuesto:

Volumen de facturacion del Centro M86, en la dinamica de recuperacién de las cifras
previas a la pandemia, se propone un incremento moderado del 2%.

Se plantean cifras similares a las de 2023 para el resto de las rubricas del volumen de
Negocio.

Los gastos de aprovisionamiento son similares al 2023, incrementados en un 3% de
incremento de costes segtin previsiones IPC.

Se han adaptado los costes del comedor del CETD a las previsibles condiciones del
nuevo contrato.

En los Otros ingresos de Explotacion se actualizan los costes de Arbitraje vy
Profesionales con un 10% de incremento (propuesto en los Derechos Federativos que
acompanan el presupuesto)

Se mantiene la misma cifra de Subvencién Nominativa de la Comunidad de Madrid a la
recibida en 2023.

En los Gastos de personal se han actualizado los costes a la recuperacién de salarios y
jornada aplicados ya desde el 1/9/23, asi como a una previsible subida salarial segun
IPC acordado en 2018 al alcanzar el equilibrio patrimonial (se estima un IPC de 2023 del
3%)

En linea con la recuperacidon mencionada anteriormente, la retribuciéon del Presidente
recupera la reduccién aplicada en 2013 de un 10%, lo que supone una retribucién bruta
en 2024 de 60.000 €/Anuales.

En gastos de Explotacion se actualizan los costes de proveedores, con una estimacién
de incremento segtin prevision de IPC del 3%.

Por ultimo, en Amortizacion, Gastos excepcionales y Gastos financieros, se contemplan

cifras similares a las del afio 2023.

Con estas hipotesis, resulta un Presupuesto con algo mas de 52.000 € de resultado positivo

(esencialmente prudente en la estimacién de los ingresos).

Por lo que respecta a los Derechos Federativos que acompaiian al presupuesto, con relacion a

lo que reflejaban el afio anterior, se destacan las siguientes propuestas:

Se mantiene fijo el coste de las licencias, incrementando la cuota anual de clubes que se
mantuvo sin modificacion la temporada pasada (revision del 10%).

Tras 15 afios sin variacién, se actualizan los derechos de arbitraje con una subida del
10%, salvo el caso del arbitraje del Waterpolo que pasaria de 23 € a 33 € para los
arbitros y de 17,50 € a 19,00 € para las mesas y jueces de gol.
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El motivo de un tratamiento diferente, especialmente significativo, en el arbitraje de
waterpolo, viene determinado por un problema muy grave de carencia de arbitros para el
desempefio de este cometido, que no existe en el resto de las disciplinas y que resulta
una seria amenaza para la cobertura de todos los partidos que componen el calendario
territorial y de JIDDMM.

Con esta medida, acompafiada de acciones formativas necesarias de este colectivo y de
la necesaria sensibilizacion de los clubes de waterpolo para reducir el escenario de
violencia verbal y de falta de respeto hacia la figura del arbitro, se prevé incrementar el
ndmero de arbitros a corto y medio plazo.

e Se publican las contraprestaciones de algunos cometidos, que ya estaban vigentes en
temporadas anteriores, los costes de locucidn, control de musica y servicio de fotografia,
y que en un ejercicio de transparencia y uniformidad en el tratamiento, se incluyen en
este documento.

e Los costes de desplazamiento se aplicaran en funcién de las distancias reales entre el
domicilio del arbitro y el de la piscina, por el coste 0,22€/km (dentro de los maximos
actualmente establecidos para no ser considerados como rendimientos sujetos a
tributacién), aunque por logistica estas distancias estan calculadas segun sus
respectivos Coédigos Postales. Para la aplicacion de este nuevo criterio, se hace preciso
el desarrollo de una aplicacion informatica que automatice el proceso de liquidacion.
Actualmente se esta trabajando en ello, en la expectativa de disponer de esta
herramienta lo mas pronto posible. Entre tanto se seguira aplicando la tarifa actual.

e Se actualizan las contraprestaciones del profesorado de nuestras formaciones.

e Se actualizan, también, los costes de cesion de espacios, con la revision de costes de
Socorristas, personal sanitario, Limpieza, Montajes, en un 10%.

e Se actualizan los costes de gestion de competicion para participantes de fuera de Madrid
en competiciones Open, asi como los costes de organizacion de trofeos sociales vy
eventos de entidades no federadas.

e Se procede a la aclaracion y homogeneizacion de sanciones, afiadiendo dos que tienen
que ver con las irregularidades cometidas con los delegados de Campo de Waterpolo.

e Por tltimo, en base a la evolucion del nimero de licencias de la disciplina, se deja de
aplicar el criterio de apoyo a Natacién Artistica como disciplina minoritaria, repercutiendo
el coste total de las competiciones a los clubes participantes, quedando Unicamente

Saltos con esta condicion.
A continuacién, por el secretario se informa que el Presupuesto del afio 2024 y los Derechos
Federativos de la temporada 2023/2024 cuentan con informe positivo de la Comisién Delegada,

incorporandose el citado informe como anexo de la presente acta.

Asi mismo, se informa que el presupuesto incluye la remuneracion del presidente que fue

aprobada por la asamblea general.
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Por el club nataciéon Cuatro Caminos se ha hecho una propuesta de modificacion de los

derechos federativos del siguiente tenor literal:

Dejar todas las subidas al 50% de la cantidad propuesta y no incluir ningtin concepto de gastos
nuevos.

Motivo: Hay ocho conceptos generales que se incrementan un 10% respecto a la temporada
pasada, referentes a gastos inherentes a la organizacion de las competiciones (socorristas y
gastos operacionales de la instalacion-montajes, acceso gradas...), asi como la cuota anual de
Clubes.

Entre estos conceptos que suben un 10%, hemos incorporado la cesién de espacios de agua
para entrenamientos de L-V, si bien, todos los conceptos de cesién de agua fuera de semana, y
para master y gimnasio también se ven incrementados un 10%, con lo cual tendriamos un total
de 11 conceptos.

Hay un concepto general que se incrementa un 45% que son los costes de arbitraje.
Reconocemos la tarea complicada del arbitraje y que ha sido un concepto que no ha aumentado
en un historico de al menos 4 temporadas.

En la temporada 22/23 se incorporaron dos conceptos nuevos relacionados con la realizacion de
partidos en la piscina M86, locucién y tareas streaming. En la temporada 23/24 el término de
locucién se diferencia entre modalidades, suponiendo un aumento del 90% para las modalidades
diferentes al waterpolo, y para esta modalidad un aumento del 20%, lo cual es inabordable.
Habiendo otros dos conceptos nuevos no justificables junto con el resto de aumentos.

Es una subida significativa que deberia limitarse a un incremento en el 50% respecto a lo
propuesto para esta temporada 23/24. Presentarlo de manera escalonada, con el fin de asumir
ofro incremento de manera mas gradual en el futuro, permitiria a los Clubes ir ajustando los
gastos, las cuotas anuales de los deportistas en el Club, con el fin de asegurar un crecimiento
sostenible de los mismos, no reduciendo inscripciones de equipos competitivos, jornadas de
entrenamiento ni calidad en los entrenamientos, ya sea por duracién de los mismos o calidad de
los entrenadores.

Si se mantiene la subida tal cual esta propuesta, para algunos clubes serfa necesario reducir una
Jjornada de entrenamiento para asumir los costes, no pudiendo subir la cuota anual a los
deportistas, ya que la calidad de los espacios, tanto por disponibilidad de los mismos en espacio

y tiempo, no se corresponderia con ese aumento de cuota.

Por el presidente se contesta que los costes arbitrales no se han modificado desde hace quince

afios, por lo que era imprescindible una actualizacion de los derechos arbitrales.
Ademas, se pretende solucionar la escasez de arbitros, que puede poner en peligro el desarrollo

normal de la competicién. Por eso, esta medida va a ser acompafiada de un programa de

formacion que mejore la calidad de nuestro arbitraje.
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Tras la citada exposicién se procede a realizar la votacion para la aprobacion del Presupuesto
del afio 2024 y Derechos Federativos de la temporada 2023/2024, tras la cual se aprueba, con
dieciocho votos a favor, dos votos en contra y dos abstenciones, el Presupuesto del afio 2024
que incluye la remuneracion del presidente y los Derechos Federativos de la temporada
2023/2024.

Se incorpora copia de los presupuestos aprobados del afio 2024 y de los derechos federativos

aprobados para la temporada 2023/2024 a la presente acta.

Quinto: Memoria deportiva 2022/2023.

Por el presidente se hace constar que se ha puesto a disposicion de todos los Asambleistas,
mediante su publicacién en la Web de la FMN, la memoria deportiva de la temporada 2022/2023,
y manifiesta que cualquier omision o rectificacion que proceda, sera actualizada de forma
inmediata.

Asi mismo se procede a la presentacién por los vocales de la junta directiva de cada una cada
de las disciplinas deportivas, de los hechos mas destacados acontecidos en la temporada
2022/2023, junto con los aspectos mas relevantes de la normativa y calendarios de la temporada
2023/2024 (punto 6 del orden del dia).

Sexto: Propuesta, deliberacion y aprobacion, si procede, de Reglamentos y calendarios
de competiciones temporada 2023/2024.

Una vez hechas las presentaciones por los vocales de la junta directiva de cada una cada de las
disciplinas deportivas, de los aspectos mas relevantes de la normativa y calendarios de la
temporada 2023/2024, el secretario informa que tanto la Memoria Deportiva de la temporada
2022/23 como los reglamentos y calendarios de competiciones para la temporada 2023/2024
que se someten a aprobacion, cuentan con informe positivo de la Comision delegada, que se

incorpora como anexo de la presente acta.

Hay una propuesta del club natacion torrejon de modificacion de los reglamentos para
incrementar el nimero de plazas para los campeonatos territoriales de categoria alevin de 60 a

85 participantes.

El vocal de natacién, David Ramiro, aclara que desde el area técnica y la propia Junta Directiva
de la FMN, se ha estudiado y valorado esta propuesta considerandola como positiva y que,
previsiblemente, no supondria problemas logisticos para la celebracién de los correspondientes
Campeonatos de Madrid. Por tanto, se incorpora al proyecto de Normativa de Natacién para la
temporada 2023/2024.

Se procede a realizar la votacion, tras la cual, con el voto favorable de todos los asistentes, esto
es, por unanimidad, se aprueban Memoria Deportiva 2021/22 y Reglamentos y calendarios de
competiciones para la temporada 2022/2023, incluida la modificacion propuesta por el Club

Natacion Torrejon.
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Séptimo: Ruegos y preguntas.

No se formulan ni ruegos ni preguntas.

Tras el cierre del turno de ruegos y preguntas, por el presidente se agradece la asistencia a
todos los asambleistas presentes, y se recuerda que la Gala de la FMN de 2023 y la entrega de
los premios de las temporadas 2022/2023 se realizara en el Colegio Gredos San Diego de Las
Suertes, el dia 17 de noviembre de 2023.

Siendo las 20:50 horas del 27 de octubre de 2023 y no habiendo mas asuntos que tratar, por el
secretario se informa que una vez se haya redactado el acta, esta serd remitida a los

asambleistas, por correo electronico, para su aprobacion, tras lo cual se levanta la sesion.
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FMN - Memoria PYME | 2022

Ademds de lo menclonado anteriormente, no se ha producido ningin otro hecho con posterioridad al cierre del
ejercicio cuya trascendencia sea necesarlo indicar para facilitar la comprensién de las cuentas anuales objeto de
presentacién, con el fin de que las mismas reflejen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de
los resultados de la Sociedad. Tampoco se ha producide heche alguno que afecte al principio de empresa en
funcionamiento.

17. INFORMACIGN SOBRE DERECHOS DE EMISION DE GASES DE EFECTO INVERNADERO.

La Entidad no tiene Derechos de Emisidn de Efecto Invernadero asignados durante el periodo de vigencia del
Plan Nacional de Asignacién. En consecuencia, no existen gastos del ejercicio, provisiones, etc., derivados de los
mismos.

18.- LIQUIDACIGN DEL PRESUPUESTO:

PPTO 2022 | REALIZADO | DESWIACION | DESVIACION

114.400,00] 19128760  76.887,60 40,19%

CUOTA CLUBES 21.000,00 26.450,00 5.450,00 20,60%

INSCRIPCIONES Y CAMPUS 35,000,00 67.335,69 32.335,69 48,02%

SECRETARIA 4,700,00 13.626,00 8.926,00 65,51%

GESTION COMPETICIONES 15.000,00 30.260,72 15.260,72 50,43%

CUOTA AGUA Y GIMNASIO 38.700,00 53.615,19 14,915,19 27,82%

LICENCIAS 229.000,00] 267.376,87 38.376,87 14,35%
CURSOS 51.000,00 52.621,00 1.621,00 3,08%
FACTURACIONES Y OTROS 1.905.925,00] 2.092.563,43| 186.638,43 8,92%
USUARIOS| 1.805.000,00] 1.926.806,22|  121.806,22 6,32%

DEVOLUCION DE RECIBOS -27.075,00 -32.769,48 -5.694,48 17,38%

PLAN ESCOLAR 5.000,00 28.431,04 23.431,04 82,41%

COLECTIVOS 43.000,00 49.650,00 6.650,00 13,39%

ASESORAMIENTO TECNICO 20.000,00 48.732,00 28.732,00 58,96%

60.000,00 71.713,65 11.713,65 16,33%

APROVSIONAMIENTO 83850000 5
MATERIAL CONVENIO -42.500,00 -7.059,43
MATERIAL IMPRESO -6.000,00 -4.675,50 1.324,50
MATERIAL ACTIVIDADES/APOYO AL

ENTRENAMIENTO -5.000,00 -10.527,47 -5.527,47
TROFEQS ¥ MEDALLAS -12.000,00|  -14.447.52 -2.447,52
COMEDOR CTN -71.500,00 -72.412,50 -912,50
ESCUELA DE INICIACION A LA COMPETICION -4.831,00 -3.031,00
DTROS INGRESOS EXPLOTAC | ssu3ssoo| 7024031 13890231|
INGRESOS ARBITRAJES 308.000,00 369.044,14 61.044,14
INGRESOS SOS Y MANTENIMIENTO 16.500,00 13.025,35 -3.474,65
ORGANIZACION EVENTOS 24.000,00 41.040,65 17.040,65
INGRESQS COMEDOR CTN 60.000,00 56.749,00 -3.251,00
PATROCINIO Y ESPONSORIZACION 42.500,00 76.963,00 34.463,00
GESTION DE RESERVAS 0,00 0,00 0,00
SUBVENCIONES 366.038,00 381.804,03 15.766,03
ALQUILER DE ESPACIOS 0,00 0,00 *‘2,90

5 E/Z
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FMN - Memoria PYME

2022

RESUL‘I'ADO EKPI.OTACIﬂN

OTROS 14.300,00 31 614,14 1
[GASTOS DE PERSONAL 2.200.780,00| -2.408.14733| -
SUELDOS Y SALARIOS -1.654.000,00§ -1. a40 411,87 -186.411,87 10,13%
INDEMNIZACIONES 0,00 0,00 0,00 0,00%
SEGURIDAD SOCIAL C/EMP -545.280,00 -563.525,46 -18.245,46 3,24%
omos GASTOS SOCIALES -1.500,00 -4.210,00 -2.710,00 64,37%
ARRENDA MIENTOS -1,200,00 -714,00 486,00 -68,07%
REPARACIONES Y CONSERVACION -30.600,00 -48.424,34|  -17.824,34 36,81%
SERVICIOS PROF.Y ARBITRAJES -495.300,00 -616.260,03| -120.960,03 19,63%
ARBITRAJES|  -347.000,00| -438.777.23| 9177723 20,92%
SERV PROFESIONALES|  -148.300,00] -177.482,80 -29.182,80 16,44%
SEGUROS -24.000,00 -12.864,75 11.135,25 -86,56%
GASTOS BANCARIOS -26.935,00 -26.148,39 786,61 -3,01%
PUBLICIDAD/MARKETING -2.400,00 -1.668,42 731,58 -43,85%
CORREOS -100,00 92,37 7,63 -8,26%
TELEFONOS -7.800,00 8.023,71 -223,71 2,79%
INTERNET 0,00 0,00 0,00 0,00%
MATERIAL OFICINA -2.200,00 -2.124,43 75,57 -3,56%
OTROS MATERIALES -7.200,00 -4.203,02 2.996,98 -71,31%
GESTION -7.000,00 -6.758,64 241,36 -3,57%
GESTION RESERVAS 0,00 0,00 0,00 0,00%
ASISTENCIA EVENTOS -31.200,00 -50.678,36 -19.478,36 38,44%
COMITE DE ARBITROS -1.000,00 0,00 1.000,00 0,00%
MATERIAL CANON CONVENIO M86 -79.135,86 -2.500,00 76.635,86 -3065,43%
-19.440,53

RESULTADO FINANCIERO

En Madrid, a 29 de septiembre de 2023

D. Juan José Duefias Herruzo

Presidente

D. Ricardo Camacho Garcia

Vicepresidente 12

FEDERACION MADRILENA DE NATACION
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FMN

IMPORTE NETO CIFRA DE NEGOCIOS
CUOTAS

- Cuota clubes federados

- Inscripciones competiciones
- Secretaria

- Gestion competiciones - FMN
- Cuota cesion espacios entrenamiento M86
LICENCIAS

CURSOS

FACTURACIONES Y OTROS

- Facturacion Usuarios

- Devolucién de Recibos

- Plan escolar

- Facturacion a colectivos

- Asesoramiento técnico

- Otros
APROVISONAMIENTOS
- Material Convenio

- Material impreso

- Material actividad y Apoyo entrenamiento
- Trofeos y Medallas

- Comedor CTN

- Vestuario

- Escuelas Iniciacidn a la Competicién
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
ARBITRAJES

SOS y MANTENIMIENTO
ORGANIZACION DE EVENTOS
COMEDOR CTN

PATROCINIO Y ESPONSORIZACION
GESTION DE RESERVAS
SUBVENCIONES

ALQUILER DE ESPACIOS

VENDING

OTROS

GASTOS DE PERSONAL
SUELDOS Y SALARIOS
INDEMNIZACIONES
SEGURIDAD SOCIAL
OTROS GASTOS SOCIALES
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
ARRENDAMIENTOS
REPARACIONES Y CONSERVACION
SERVICIOS PROFESIONALES

- Arbitrajes

- Otros

SEGUROS

GASTOS BANCARIOS

PUBLICIDAD, PROPAGANDA Y RRPP
SUMINISTROS

CORREOS

TELEFONOS

INTERNET

MATERIAL DE OFICINA

OTROS MATERIALES

GASTOS DE GESTION

GASTOS GESTION DE RESERVAS
ASISTENCIA A EVENTOS
APOYO COMITE ARBITROS
OTROS

CONTRATO COMUNIDAD-M86
AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO

- Dotacién Amortizacion inmovilizado intangible
- Dotacién Amortizacion inmovilizado material
DETERIORO Y ENAIENACION INMOVILIZADO

- Deterioros y pérdidas

- Resultados por enajenaciones y otras

- Inmovilizado intangible

- Inmovilizado material

OTROS RESULTADOS

Federacion Madrilefia de Natg¢iQ®A DE RESULTADOS PROVISIONAL AL 30/9/23

REALIZADC}

. SEGUIMIENTO SEPTIEMBRE 2023

ARO 2023
2.001.223,55
159.112,50
24.600,00
55.443,15
14,257,00
24.748,59
40.063,76
230.332,64
30.571,10
1.581.207,31
1.406.538,29
-18.913,97
24.896,64
34,582,00
42.732,80
91.371,55
-126.378,50
-35.563,46
-5.259,61
-1.438,86
-18.598,58
-49.659,50
-335,79
-15.522,70
736.678,79
323.354,18
24.057,35
30.602,84
38.820,25
19.319,56
0,00
274.528,61
0,00

0,00
25.996,00
-1.716.916,86
-1.285.179,64
0,00
-422.637,22
-9.100,00
723,073,39
0,00
-49.208,41
-550.749,19
-381.984,75
-168.764,44
-15.922,04
-19.090,83
529,95
720,45
-103,54
-6.936,94
0,00
-2.152,57
-3.295,23
-24.761,53
0,00
-36.762,75
0,00
-5.339,95
-7.500,01

ARNO 2022
1.866.477,85
146.288,19
24.250,00
56.120,31
9.499,00
21.713,13
34,705,75
202.490,51
28.979,00
1.488.720,15
1.362.012,41
-23.054,72
14.451,81
33.540,00
30.590,00
71.180,65

-11.976,35
-4,445,60
-4.169,20

-12.278,54

-49.153,00

-758,69
-1.782,90

676.212,02

-334.409,67
-134.292,06
-8.849,21
-19.150,37
-1.131,61|
0,00

-36,66
-5.781,63
0,00
-1.436,42
3.302,74
-3.270,05
0,00
-42.831,96
0,00
-5.156,38
-33.333,32

- Gastos excepcionales
- Ingresos excepcionales

RESULTADO DE EXPLOTACION

17L 533 59

PRESUPUESTO
ANO 2023

1.936.283,44
141.783,44
24,250,00
54.620,31
8.700,00
20.213,13
34.000,00
218.300,00
31.500,00
1.544.700,00
1.430.000,00
-24.600,00
10.500,00
31.000,00
26.600,00
71.200,00
-105.900,00
-32.500,00
-6.000,00
-2.400,00
-12.000,00
-51.500,00
0,00
-1.500,00
681.028,61
275.700,00
10.500,00
34.000,00
43.400,00
32.500,00
0,00
274.528,61
0,00
0,00

-1.741.210,00

-30.820,00
-448.900,00
-333.300,00
-115.600,00

-10.800,00

-21.500,00

-1.800,00
0,00
-100,00
-5.940,00

185. 842 05

DESVIACION

2023 5/2022

112%
1% 101%
-1% 102%
50% 164%
14% 122%
15% 118%
14% 106%
5% 97%
6% 1029
3% 98%
-18% 7%
72% 237%
3% 112%
40% 161%
28% 128%
49% 119%
197% 109%
18% 88%
-65% 60%
51% 155%
1% 96%
-56%

17% 117%
204% 229%
-11% 90%
-5% 89%
14% 59%
0% 100%

47% 160%
18% 123%
14% 115%
26% 146%
80% 147%
0% 89%
-53% 29%
182% 104%
20% 117%
50% 108%
0% 75%
657% 1238%
14% 77%
2% L

51%

% CUMPLIMIENTO
PRESUPUESTO

DESVIACION
S/PRESUPUESTO

17.329,06
350,00
822,84

5.557,00
4.535,46
6.063,76
12.032,64
-928,90
36.507,31
-23.461,71
5.686,03
14.396,64
3.582,00
16.132,80
20.171,55
-20.478,50
-3.063,46
740,39
961,14
-6.598,58
1.840,50
-335,79

-14.022,70

55.650,18

47.654,18

13.557,35

-3.397,16
-4.579,75
-13.180,44

-138.713,39
900,00
-18.388,41
-101.849,19
-48.684,75
-53.164,44
-5.122,04
2.409,17
1.270,05
720,45
-3,54
996,94
0,00
152,57
1.104,77
-22.761,53
0,00
10.937,25
0,00
-5.339,95

Curos s o °°°
GASTOS FINANCIEROS -184,42/ 0 00 D DCI -184,42

RESULTADO FINANCIERO
RESULTADO DEL EJERCICIO

267832
174.211,91

113.848,11

185.842,05

2.678,32
-11.630,14

22/10/2023

(M

(2)

@)

(4)

(5)
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Federacion Madrilenia de Natacion
DESVIACIONES SEGUIMIENTO PRESUPUESTARIO SEPTIEMBRE 2023

(1)

CIFRA DE NEGOCIOS

Mantenemos tendencia moderadamente positiva en estos 9 meses transcurridos del
afio con el incremento del Volumen de negocio (3% por encima del objetivo y 7%
mejor que en 2022). Destacando especialmente, por el volumen que representa, la
facturacion del M86 (3% superior a la del afio pasado) aunque algo por debajo del
objetivo mensualizado para lograr la cifra anual aprobada en los presupuestos de la
Asamblea. El resto de rubricas que componen este capitulo de Volumen de Negocios
todas también mejorando el presupuesto mensualizado para los meses transcurridos.

(2)

GASTOS DE APROVISIONAMIENTO

Gastos controlados. Desviacion importante de los gastos en Trofeos y Medallas (un
50% mas de lo previsto a esta altura del afio) y mas significativa la desviacién en los
gastos de la Escuela de Iniciacion, que se compensa con los ingresos adicionales en
Inscripcién competiciones en el epigrafe de Cuotas (aportaciones de las familias para
cubrir gastos de participacion en Trofeos de Natacién y Waterpolo).

(3)

OTROS INGRESOS

Como viene siendo habitual, los ingresos de arbitraje algo por encima del objetivo,
pero enjuagados en la misma medida por la desviacion paralela en el gasto de|
arbitraje incluido en Otros gastos de explotacién. En Patrocinio el ritmo de facturacion
del material servido es algo menor del establecido en la mensualizacion del
presupuesto (13.180 €), pero al final del gjercicio tiene que coincidir exactamente con
el total firmado en el preceptivo contrato. La desviacion en Otros de mas de 15.000 €
responde a la ayuda recibida de la RFEN para la contracién del técnico de natacion
del CETD del grupo Junior, firmada con un Convenio hasta 2024.

(4)

GASTOS DE PERSONAL

Tras las desviaciones constatadas en 2022, se adecu6 el presupuesto de 2023 a la
realidad de los gastos de personal, que en estos 9 meses del afio si que se han
ajustado al objetivo (99%). No obstante, la suspensién de los ajustes en salarios y
jornada aplicada desde el 1/9/23 acabard provocando desviaciones negativas en lo
que resta del ejercicio 2023 (en septiembre se ha visto reducida la desviacion positiva
que hasta ahora venia figurando en esta rubrica).

(%)

OTROS GASTOS EXPLOTACION

Ademas de la desviacion del arbitraje ya comentada en Otros Ingresos, la desviacion
mas significativa es la de los colaboradores dentro de Otros en Servicios
Profesionales derivada de un mayor volumen de gasto en Personal sanitario y de|
montaje para cesién de espacios de entrenamiento, asi como cobertura de
necesidades de personal sanitario en Competiciones del calendario territorial |
nacional. También ha sido necesario asumir desarrollos informaticos no previstos
inicialmente como liquidacion de desplazamientos en arbitraje o reserva de entradas
en taquilla en la piscina de verano. Por lo que respecta a los Gastos de Gestion, se
registra un mayor gasto por los costes de la celebracidén del Cto. de Espafia de
Waterpolo Infantil por FFAA, y el Cto. de Espafia Alevin de Natacion y el de Larga
Distancia (el primero que supone un ahorro en gastos sobre lo que hubiera supuesto|
su celebracion fuera de Madrid y los otros dos asumidos por los Clubes madrilefios
participantes y por la RFEN respectivamente). Importante desviacién en el gasto de
Seguro de Accidente Deportivo por el incremento constatado en el nimero de
licencias de la temporada. También se refleja un menor gasto en Asistencia de
Eventos que se sitla por debajo de lo presupuestado, enjuagado en algunos casos por
eventos celebrados en Madrid, como los mencionados anteriormente.

(6)

RESULTADOS EXCEPCIONALES &
FINANCIEROS

Sin ninguna imputacion por estos conceptos en los 9 meses transcurridos del afio.

CONCLUSIONES GENERALES CUENTA P&G

Las cifras de estos 9 meses del afio han sido moderadamente positivas (aunque
al 30/9/23 nos situamos ligeramente por debajo del objetivo mensualizado), lo
que afadido a un cierre de 2022 mejor de lo esperado, hace que sea altamente
probable alcanzar el equilibrio patrimonial al acabar el afio 2023. Por delante, un
ultimo trimestre con importantes contingencias juridico/laborales, alguna de
ellas de notable calado econémico, que pueden condicionar el cumplimiento del
presupuesto de 2023. Precisamente, para relajar el tenso clima laboral existente,
y ante la buena marcha econémica del ejercicio actual, desde el 1/9/23 se han
restablecido las condiciones de contratacion y de salarios de la plantilla de la
FMN existentes antes del plan de viabilidad del Concurso de Acreedores.

—
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DERECHOS FEDERATIVOS TEMPORADA 2023

ICENCIAS IMPORTE
DIRECTIVOS / DELEGADOS DE EQUIPO 44,00
TECNICOS 44,00
ARBITROS 44,00
DEPORTISTAS (Salvo Licencia Promocion) 44,00
DEPORTISTAS LICENCIA PROMOCION
< 18 Afos 6,00
>= 18 Afos 15,00
DELEGADOS DE CAMPO 6,00
ESCUELAS DE INICIACION (Incluygndo la gestiép de la Licencia Federativa y, por tanto, 43.00
Jcon la cobertura del Seguro de Accidente Deportivo) '
Coste del Seguro para las eNntidades no federadas que aseguren a sus dgportistas de 6.00l
Escuelas (menores de 18 afios) a través del Seguro de Accidente Deportivo de la FMN 7
CUOTA ANUAL DE CLUBES 385,00
ALTAS DE NUEVOS CLUBES 2.200,00

LICENCIA DOBLE DE DEPORTISTA: En el caso de que un mismo deportista tenga licencia por mas de
una disciplina deportiva de la FMN, la segunda y sucesivas se cobrar al 50%.

EXENCION DE PAGO DE LICENCIA ARBITRO: En el caso de directivos, Técnicos o deportistas, con
licencia, que soliciten la licencia federativa de arbitro, quedaran exentos del pago de esta Ultima.

PROGRAMA DE FINANCIACION DE CUOTA ALTA NUEVOS CLUBES: Hasta 3 afios, condicionado a
la presentacion de un proyecto deportivo que habréa de contar con la aprobacién de la Junta Directiva de
la FMN, tras el informe de la Direccién Técnica.

DERECHOS DE ARBITRAJE/SOS/RESULTADOS gty

ARBITROS 26,10

NATACION Transporte material por competicién 17,00
Gastos de desplazamiento (*)

ARBITROS 32,25

WATERPOLO Mesa/ jueces de gol 19,00
Gastos de desplazamiento (*)

ARBITROS 26,10

NATACION ARTISTICA Transporte material por competicion 17,00
Gastos de desplazamiento *)
ARBITROS 26,10|
SALTOS Transporte material por competicion 17,00|
Gastos de desplazamiento (*)

ompeticiones de hasta 2 h. 30 m. de duracién. Si se supera dicho tiempo se tarifara a razén de periodos de 15 m.,

En las disciplinas de Natacion, Master, Saltos y Natacion Artistica los derechos de arbitraje se refieren a
prorrateando el coste. Coste 15 m. 2,61 €

competiciones del calendario oficial de la FMN, como medida de apoyo econdmico a estas disciplinas especialmente

En las disciplinas de Saltos, la FMN asume el coste del arbitraje como si se tratara de un club mas en cada una de las
inoritarias.

En los encuentros de Waterpolo que den comienzo a las 20.30 h o posterior ¢ a las 9.00 h o anterior, el importe por
Arbitraje y Mesa/Jueces de Gol tendra un incremento del 30% sobre la tarifa estandar aqui publicada.

Postales del domicilio de cada &rbitro y el de la direccién de la piscina de la competicién en que actua.

|(*) Los Gastos de Desplazamiento en las actuaciones arbitrales se liquidaran por la distancia real entre los Cédigos
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DERECHOS FEDERATIVOS TEMPORADA 2023/ 2024 (II)

SOCORRISTAS / DOPING Importe por hora 11,20
RESULTADOS COMPETICION Importe por hora 16,50
MONTAJE INSTALACION Importe por hora 16,50
LOCUCI::}' ségl:/tg;::f;;’)Natacién Por sesion de competicion 26,10
LOCUCION (Waterpolo) Por encuentro 18,00
TAREAS STREAMING Importe por hora 16,50
TAREAS FOTOGRAFIA Importe por hora (*) 16,50
CONTROL ACCESO GRADA Importe por hora 11,20
CONTROLAI:_I:IS;%:;ATACION Por sesion de competicion 26,10
MONTAJE ELECTRONICO Importe por sesion de competicion 49,50

Itarifard a razon de periodos de 15 m., prorrateando el coste. Coste 15 m. 2,61 €

En la funcién de focucion, 1a referencia de duracion es de 2 h. 30 m. de duracion. Si se supera dicho tiempo se

tiempo se tarifard a razon de periodos de 15 m., prorrateando el coste. Coste 15 m. 3,53 €

Los derechos por Montaje Electrdnico se refieren a competiciones de hasta 3 h. 30 m. de duracidn. Si se supera dicho

preparacion, maquetacion y subida a la galeria de las fotografias realizadas.

En las tareas de fotografia, se afiadira en la liquidacion 1 hora en la liquidacion de cada competicién para la

IMPORTE
DERECHOS DE FORMACION BRUTO
o de Arb¢ra3e y Olios Hora de profesorado 18,70}
formaciones
VARIOS IMPORTE

Inscripcion manual resultados (Natacién) por prueba 3,00
Fotocopias 0,10
Certificados 11,00
Certificados para Acreditacion condicién de Federados 0,00
Certificados para Acreditacion de tiempos y Otros (Federados) 8,00
Pruebas y Certificados aptitud natacion (Campamentos y otras finalidades) 30,00
Otros soportes informaticos (CD, DVD, ...) 5,00
Cesion de espacios de agua para entrenamiento de Lunes a Viernes (coste Deportista/Sesion) 1,40
Cesion de espacios de agua para entrenamiento Sabado/Domingo (coste Deportista/Sesidn) 2,20
Cesion de espacios de agua para entrenamiento Master (coste Deportista/Sesién) 1,65
Cesion de espacios Gimnasio para entrenamiento (coste Deportista/Sesién) 2,20
Polos Arbitros 22,00
Silbatos Arbitros 10,00
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DERECHOS FEDERATIVOS TEMPORADA 2023/2024 (III)

GESTION DE COMPETICIONES IMPORTE
CALENDARIO OFICIAL
NATACION (por sesién) 65,00
SALTOS-NATACION ARTISTICA (por sesion) 32,60
Inscripcion por prueba (NATACION/SALTOS/NATACION ARTISTICA) 0,35
WATERPOLO (por partido) 12,00
Inscripcion Escuelas NATACION ARTISTICA por deportista en figuras 6,00
por rutina 6,00
Los clubes de fuera de la Comunidad de Madrid tendran el siguiente coste de
inscripcion segin prueba y disciplina:
|Natacién por cada prueba individual
11,00
|Natacion por cada prueba de relevos 17,00
INatacion Artistica por cada prueba individual
28,00
Natacion Artistica por cada prueba de equipo 28,00
Saltos tendran por cada prueba individual (las pruebas de equipo no se cobran) 27,00
Saltos adicionalmente por cada saltador inscrito en el evento 20,00
Waterpolo ademas de los gastos de arbitraje y otros de los equipos participantes, un 165.00
complemento por competicion en concepto de GASTOS GENERALES. &
TROFEOS SOCIALES ORGANIZADOS POR CLUBES FEDERADOS
NATACION-SALTOS-NATACION ARTISTICA (por sesién) 125,00
WATERPOLO (por partido) 15,00
COMPETICIONES ORGANIZADAS POR ENTIDADES NO FEDERADAS
Gasto de organizacion de las competiciones por sesién 275,00
Preparacion Competicion Base de datos, Series, Fichas tiempos,... 220,00

453
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DERECHOS FEDERATIVOS TEMPORADA 2023/2024 (1V)

REGIMEN DE SANCIONES (*) IMPORTE
NATACION
Preinscripciones comunicadas y no admitidas 1,00
Bajas en competicion contrarreloj, salvo justificacion oficial (por nadador/a y prueba). 2,50
|Bajas en competicion finales, salvo justificacion oficial (por nadador/a y prueba). 10,00
No presentados (por nadador/a y prueba) 25,00
Participacion indebida 60,00
Reclamaciones 30,00
WATERPOLO
No presentar relacion 15,00
Incomparecencia a un partido 130,00
Retirada de la competicion 250,00
No inscripcion en Acta del Delegado de Campo 50,00]
Actuacion del Delegado de Campo sin licencia federativa previa 100,00
Alineacion indebida 60,00
Retirada en el transcurso del partido 250,00
Incumplimiento obligacion de la remisién del acta 15,00
Reclamaciones 30,00
NATACION ARTISTICA
Preinscripciones comunicadas y no admitidas 1,00
Bajas en competicion efectuada reglamentariamente (por nadador/a y prueba). 2,50
No presentados (por nadador/a y prueba) 25,00
Participacion indebida 60,00
Reclamaciones 30,00
SALTOS
Preinscripciones comunicadas y no admitidas 1,00
Bajas en competicion efectuada reglamentariamente (por saltador/a y prueba). 2,50
No presentados (por saltador/a y prueba) 25,00
Participacion indebida 60,00
Reclamaciones 30,00

* En competiciones Open y Campeonatos de Madrid, lo reflejado en la normativa de la Competicion

CRITERIOS SOBRE GASTOS DE GESTION Y ARBITRAJE CAMPEONATOS DE ESPANA

Cuando una entidad de la FMN organice un Campeonato de Espafia, se establecerd una tasa por Gestion
de Competicion acorde con la aportacién de la FMN en la organizacidn del evento.

Asimismo, cuando una entidad de la FMN, e incluso, la propia FMN, organicen un Campeonato de Espafia
de cualquier disciplina deportiva, se repartiran los costes de Arbitraje entre todos los clubes madrilefios
que participen en el evento, de forma proporcional a sus participantes (salvo expresa renuncia del
organizador), descontando de dicho coste, las subvenciones o ayudas que el organizador pudiera recibir
para cubrir, entre otros, los mencionados gastos de arbitraje. Para ello, el organizador debera aportar un
informe con la liquidacién econdmica del evento en la que se reflejen los gastos e ingresos asumidos.

En los casos en que lo mencionado anteriormente suceda, se podra negociar de forma excepcional la
reduccién de los Derechos de Arbitraje para la actuaciones del evento con la FMN, a través del Comité
Técnico de Arbitros de Madrid.
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