Federacion Madrilefia de Natacion

ACTA N°©1-2024
REUNION JUNTA DIRECTIVA
31 ENERO 2024

Asisten convocados:

D. Juan José Duefas Herruzeo- Presidente

D. José Luis Hidalgo Berzal- Secretario General

Y Secretario Junta

D. Juan Gémez de la Cruz- Tesorero

D. Ricardo Camacho Garcia-Vicepresidente 1°

D. Alfredo Gémez. - Vicepresidente Deportivo

DfRa. M. Jesls de la Puente Chamorro- Vocal Saltos
D. Dionisio Rodriguez Casado- Vocal Master

DRa. Marta Serrano- Vocal Natacion Artistica

D. Joaquin Araque Martin- Vocal Waterpolo

Profesional:
Dfia. Paloma Garcia Nifiez- J. Administrativo

Ausentes:

D. Hilario Sanchez Romojaro- Vicepresidente

D. David Ramiro Marcos-Vocal Natacion

D. Francisco Lazaro Caballero- Vocal Arbitros
DRa. Elisa Casadce Suela-Representante de
deportistas

los

Reunion de la Junta Directiva de Ia
Federacién Madrilefia  de Natacion,
celebrada el dia 31 de enero 2024, a las
19.00 horas, realizada mediante
videoconferencia.

Se abre la sesion y se procede al desarrollo de los puntos del Orden dei dia.

ORDEN DEL DIA

Informe Presidente
Informe Deportivo

Gestion del Centro M86

Noym RN

Ruegos y preguntas

1. APROBACION ACTA N°914 (29-11-23)

Lectura y aprobacion del Acta anterior

Seguimiento Presupuestario Provisional al 31/12/23

Seguimiento cumplimiento Plan de Viabilidad y Conflictos laborales

El Acta n®14 correspondiente a la reunién del 29-11-23, se ha remitido previamente por correo

electrénico a los miembros de la Junta.

No habiendo ninguna alegacion, queda aprobada el Acta por unanimidad de los asistentes.

2. INFOCRME PRESIDENTE

Toma la palabra Juan José Duefias, e informa:

COMUNIDAD DE MADRID
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OBRAS M86

Se ha celebrado hace unos dias, una reunion en el M86, a la que asistieron el Director General
y el Subdirector de instalaciones, pero ni tan siquiera pasaron a saludar.

Después de esta reunién pedimos informacién del Timing de la obra por escrito a Aitor Alonso,
Subdirector de Instalaciones, con copia al Director General. Nos contestaron que no habia nada
nuevo. Y que hasta abril no tendran el proyecto.

RESTAURACION

Preguntamos también por el contrato de la cafeteria de la piscina Mundial 86, nos contestaron
que continda prorrogado, esta todavia en intervencion, continlan sin publicar las plicas.
Hemos informado de alguna de las empresas, de las que tenemos buenas referencias, como
son las que trabajan con los Colegios Gredos San Diego v con Real Canoe para que estén al
tanto.

AYUDAS PARA DIGITALZACION

Hace un mes comentaron que estaba previsto publicar una convocatoria de “ayudas para la
digitalizacion en los programas de tecnificacion”, que era inminente, pero de momento no han
sacado nada.

SUBVENCION NOMINATIVA
Jose Luis Hidalgo, pregunta si ya se ha hecho el reparto de la subvencidn federativa entre las

Federaciones Madrilefias.

Juan Jose Duerias comenta que, de tas 60 federaciones territoriales, hay aproximadamente 35
gue les han incrementado la subvencion y unas 15 federaciones, entre las que nos
encontramos, que han rebajado la cantidad asignada en afios anteriores.

Jose Luis hidalgo comenta que es incongruente, que hagan la bajada, cuando gestionamos un
Centro de Tecnificacion.

El Presidente comenta que justo en el Centro de tecnificacidn esta el problema.

En la convocatoria del Ayuntamiento de Madrid, hay transparencia, en la convocatoria, aparece
la baremacion que dan por los distintos apartados. En la Subvencion de la Comunidad de
Madrid, no existe ningdn tipo de transparencia.

Por el programa de tecnificacion dan 50.000€ por disciplina, total 200.000 € Cuando realmente
este programa tiene un coste de 450.000€ (en su gran mayoria costes salariales de técnicos).
El CSD subvenciona a nuestro Centro de Tecnificacion con 89.000€, importe gue se queda
integro la Comunidad de Madrid, y que, obviamente, reduce la cantidad que realmente destina
la Comunidad de Madrid para este capitulo. Total, que para nuestro centro de Tecnificacion la
Comunidad destina 110.000€ (1/4 parte de su coste real)}.

Se da la paradoja de que desde la Direccidén General de Deportes siempre se refieren a nuestro
Centro de Tecnificacion como modelo al resto de federaciones, y nada ejemplar el modelo de
financiacidn de este programa.

Resumiendo, me reuni con la Subdirectora de Programas, Virginia Blazquez, vy todos fueron
excusas para decirme que no van a revisar nuestra subvencién nominativa. Entre otros porque
gozamos de la ventaja de gestionar el Centro M86. La reunion termind sin saber qué puntos y
que baremo tenemos en cada capitulo y que baremo tiene el resto de federaciones. Por lo que
no tenemos forma de revisar nuestras actuaciones para incrementar la dotacién, sin ninguna
expectativa de que revisen al alza [a dotacién econdémica para Centros de Tecnificacion.

AYUNTAMIENTO DE MADRID

Reunion con la Vicealcaldesa, Inmaculada Sanz y su coordinador Javier Hernandez. Palabras
muy afables, pero lamentablemente no llegaron en absoluto preparados a la reunion.
(previamente les enviamos toda la documentacion a tratar en la reunion entre otros, el Centro
Acuatico y un posible Mundial en Madrid para 2031 6 2033). Después de una hora de reunién
nos dijeron que lo estudiarian.
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Y como era de esperar hace unos dias recibimos repuesta diciendo que ni las obras de acabar
el Centro acuatico ni la celebracién del Mundial de natacién estan dentro de las prioridades del
ayuntamiento en estos momentos.

En reunion de ejecutiva de la RFEN Fernando Carpena nos comentd que a través de Alejandro
Blanco, esta intentando mantener una reunién con el propio alcalde de Madrid e incluso con el
presidente de gobierno de Espafa, para tratar estos dos temas. En este punto nos
encontramos.

Por otro lado, continuamos después de mantener reunion con Ricardo Echeita, sin tener
novedades en cuanto:
¢ Socorristas para las competiciones y entrenos en horario nocturno de la instalacion de
JM Cagigal.
+ Dotacién de eguipamiento en la piscina Fernandez Ochoa.
+ Instalacién de Valdebernardo para entrenos del club de Waterpole Ciudad de Rivas.
e Piscina Municipal de San Blas, para equiparla de poyetes (después de la reunion les
han colocado dos poyetes Unicamente, y ni siquiera bien instalados).

AYUNTAMIENTO DE ARGANDA

Continuamos sin tener fecha para la reunion de la actual directora de deportes de Arganda,
Alicia Martin, anterior Directora General de Deportes del Ayuntamiento de Madrid, para
concretar el convenio de cesion de la instalacién de Arganda. (2 competiciones al mes a cambio
de que la FMN se haga cargo de los arbitrajes del Trofeo Social y las Olimpiadas escolares).
Llevamos dos afios para firmar oficialmente el convenio, de momento estamos muy alejados
del nimero de cesiones comprometidas verbalmente, lo que quiza nos obligue a no cumplir
con nuestro compromiso de la contraprestacién de arbitrajes.

AYUNTAMIENTO DE VALDEMORO (PISCINA DE VALDESANCHUELA)

Ya concretado con este ayuntamiento, la celebraciéon en la tercera semana de febrero del
Campeonato de Madrid Junior-Senior de artistica.

Vamos a intentar cerrar un acuerdc con este ayuntamiento para celebrar el Campeonato de
Espafia que sclemos celebrar en el M86 en noviembre/diciembre (ya se ha celebrado un
campeonato de Espafia hace unos afios). Intentaremos acordar el mayor numero de
competiciones posible para la proxima temporada de cara al cierre por obras def M86.

UFEDEMA

Celebrada Junta Directiva. He solicitado que tengamos una reunion con el Consejero de cultura,
turismo y deporte. Para tratar temas importantes come “El Plan Director de instalaciones en
Madrid” o el futuro del deporte de nuestra Comunidad.

Prevista la Asamblea para el mes de marzo.

RFEN

Se acaba de publicar la Orden que regula los procesos electorales de las federaciones
nacionales.

Esta Orden ha traido controversia, se pretende paridad de hombre-mujer en los érganos de
gobierno. Por lo que serd necesario listas separadas de hombres y mujeres. Esto obliga a
preparar un Reglamento Electoral, que debera ser aprobado en Asamblea. Hay prevista una
Asamblea a finales de marzo, para aprobar este Reglamento, posteriormente tiene que dar el
\VOBO el CSD. Por lo tanto, este afioc se van a celebrar tres Asambleas en la RFEN.

Se ha celebrado el congresoe de la European Aquatics (LEN) donde Espafia ha perdido presencia
dentro de los Comités Técnicos. Angel Moline, deja de pertenecer a este Comité.

Fernando Carpena, Enric Bertran y Paloma Mendoza contindan.

SEGUIMIENTO OFICINA DE ATENCION AL DEPORTISTA

Juan Jose Duefias comenta que Francisco Benito, responsable de la gestion de esta oficina, ya
se ha entrevistado con todas tas familias de los alumnos de primero y segundo de Bachiller,
del programa del Centro de Tecnificacién, con muy buena sintonia

Se han seguido muy de cerca la especial problematica de Jimena Ruiz y Maria Daza,
(convocadas para el préximo Mundial en Doha). Por el gran nimero de concentraciones que
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tienen. A parte de Francisco Benito y Juan Carlos Rodriguez también esta muy implicado, en
coordinacion con la RFEN, que gestiona un departamento de atencion al deportista.

La RFEN tiene firmado un acuerdo con la empresa GO Student, donde facilitan a estos
deportistas de alto nivel, ayuda con profesorado de refuerzo, de forma telematica en
concentracicnes y cempeticiones.

Por otro lado, explica que en este momento hay firmado tres convenios con universidades de
Madrid: Universidad Internacional de la Rioja {(muy desarrollado los estudios a distancia, muy
digitalizada), estamos estudiando con esta universidad un convenio para practicas de alumnos
de marketing en instalaciones deportivas.

Se han firmado también convenios con La Nebrija y la Universidad Europea.

PROCESO DE ELECCIONES

Hoy finaliza el plazo de presentacion de candidaturas para la Junta Electoral. Compuesta por 3
personas, pero hay que nombrar también nueve suplentes.

Hay dos personas que se han presentado voluntariamente: Miguel Angel Cordova, abogado, ha
sido miembro de |la Junta Electoral en las elecciones 2020, ya tiene experiencia.

La otra persona voluntaria es Carlos Cabello.

Hay que cubrir una tercera plaza como vocal y también nombrar los nueve suplentes, Mafiana
hay que hacer un sorteo entre todo el censo publicado.

El dia 22-2 es la fecha de la publicacion de la convocatoria electoral.

El dia 5-4 prevista la votacién y escrutinio para elegir las 55 personas (fisicas y juridicas) que
formaran la Asamblea.

El dia 24-5-24 Primera Asamblea General, eleccion de Presidente y Eleccion de la Comision
Delegada.

Este mismo dia Comunicacion oficial de todo el Resultado electoral a la Comunidad de Madrid.

A dia de hoy, como todos sabréis, hay dos candidatos que se han postulado, uno es nuestro
Vicepresidente deportivo Alfredo Gémez y otro Ivan Gonzalez, técnico del Club Mirasur.

Juan José Duefias, da su opinidn personal y comenta que hace afio y medio habld con Alfredo
Gomez, porque considera que tiene el perfil adecuado para dirigir la Federacion. Ya que
considera que esta Federacion tiene un volumen de gestidn, actividad, centro tecnificacién,
personal etc. etc., con muchas dificultades. Por lo que es muy necesario estar al corriente de
todas las gestiones, politicas y logisticas y el personalmente, considera que Alfredo puede ser
un buen candidato.

Pero este es un proceso democratico, que ha de ser absolutamente transparente, donde las
casi 2.800 personas que componen el censo, tienen derecho a voto.

Jose Luis Hidalgo comenta que su opinién personal es que Alfredo es el candidato idéneo para
el relevo del Presidente, y tiene su total confianza y apoyo. Destaca su conocimiento en el
plano deportivo, que es muy importante,

Alfredo Gémez, agradece las palabras y explica que ya esta dentro del proceso, contactando
con todos los clubes madrilefics.

Dionisio Rodriguez, comenta que le ha gustado mucho el programa electoral de Alfredo Gomez.,
claro y conciso y le da su apoyo publicamente.

REESTRUCTURACION PERSONAL SEDE FEDERATIVA

Continua el Presidente.

Estos afios con los problemas econdémicos que hemos padecido, se tuvo que mantener una
linea de reduccion de gastos bastante exigente y a su vez no poner en riesgo la actividad.

Lo primero fue concentrar en la misma persona la presidencia y la gerencia de la Federacién,
Peo ahora que ya hemos salido del Concurso de Acreedores, es sano que estas dos figuras se
desdoblen.

Hablado con Alfredo, hemos considerado que seria idéneo para el puesto de Gerente un
trabajador de promocion interna, que en este caso seria Marcos Pantoja.

Con Marcos Pantoja se ha hablado de este cambio en el caso de que la presidencia fuera
asumida por Alfredo Gomez. Desconocemos las ideas que pueda traer el otro candidato a este
respecto.
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Consideramos que Marcos Pantoja puede desempefiar bien el puesto de gerente, por su
experiencia todos estos afios con la gestion de la campafia, es conocedor del tema de personal
y con conocimientos amplios en materia econdmica.

Insiste Juan José Duefias que, con la maxima prudencia y discrecion, se estd reuniendo con
Marcos en sesiones semanales programadas, para transmitirse Ja maxima informacion posible.
En el caso de que Marcos asuma la gerencia hay que buscar una persona que asuma la direccion
de campanfia.

La persona que consideramos adecuada (por muchas razones, conocimientos, actitud
disposicidn etc.) también es de promocion interna, pero todavia no nos ha dicho que si
aceptaria el cambio de puesto de trabajo.

Hay otra persona también en sede que en octubre se jubila. El presidente pide discrecion con
esta informacion, ya que es preferible que se haga publico cuando la persona afectada lo
considere oportuno. Se trata de Charo. Es un puesto complicado de cubrir, persona
tremendamente necesaria en nuestra estructura, de gran experiencia y bagaje, que lleva el
area de natacion, saltos y master. En este caso, hay una persona trabajando con ella {(Maria
Alcalde) que podria asumir el rol de Charo. Pero hay que buscar una persona lo antes posible
que cubra el puesto vacante y que comience una formacion con ayuda de Charo y de Maria.

También tenemos a Marivi que lleva el Comité de Arbitros que para octubre del 2024 o como
maximo abril del 2025 se jubila. Ella es la encargada de la liquidacidén de arbitrajes de todas
las competiciones, trabajo también muy complejo y riguroso. También gestiona todas las
convocatorias y secretaria del Comité de Arbitros. En este caso también hemos pensado en
promocién interna, es un monitor del turno de tarde, que de momento va a sentar dos dias a
la semana con Marivi unas horas para que le vaya formando en sus cometidos.

Por otro lado, también nos ha comentado Angel Galan que estd barajando la posibilidad de
cambiar su residencia a Corufia, donde tiene familia. En este caso no estd muy clara su decision,
y le hemos pedido que nos confirme lo antes posible.

Juan Gdémez, comenta que es una situacién complicada con todas estas bajas que se suma a
la obra del M-86.

Jose Luis Hidalgo comenta que son cambias muy importantes, pero todavia contamos con la
presencia del Presidente, que tiene gran experiencia en perscnal y tendremos el mejor
asescramiento. Le parece muy adecuado recurrir a personal de la casa.

Juan Jose Duefias vuelve a insistir que, aungue €l ya no esté continuara ayudando en todo o
que se le requiera para que la transicidn sea adecuada y sin problemas de continuidad en todas
las actividades federativas.

Dionisio Rodriguez comenta que siente en parte [a baja de Charo, pues es una persona que
trabaja muy bien y siempre tienen asesoramiento y scluciones para cualquier problema en el
area Master, aungue se alegra de su jubilacidn por el tema personal.

Ricardo Camacho comenta que le parece muy acertado que las perscnas que se jubilen sean
sustituidas por personal de la casa. Por otro lado, opina, que el publicamente también ha dado
el apoyo del Real Canoe al candidato Alfredo Gomez y asi se lo ha expresado al candidato Ivan
Gonzalez, pero esto no significa que lo mas democratico y correcto seria informar de todos
estos movimientos de personal al propio Ivan, para que los dos candidatos estén en igualdad
de condiciones,

Por otro lado, cabe la posibilidad que Ivan Gonzdlez, tenga en perspectiva traer su propio
gerente.

Juan José Duefias comenta, que comparte totalmente la opinidn de Ricardo y se pondra en
contacto con Ivan Gonzalez para adelantarle estas situaciones de personal. No obstante, el
primer paso que se dio con Marcos Pantoja cuando se le ofrecid el puesto es informarle que
todo iba a depender de los resultados electorales. Marcos estuvo de acuerdo en dedicar un
tiempo a formarse en este puesto, sin tenerlo garantizado.
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Por supuesto si le pide consejo Ivan, le dira las ventajas por las que considera que Marcos
Pantoja puede ocupar el puesto de Gerente, pero sera en Ultimo caso el propio Ivan, si es
elegido Presidente, el que tomara la decisién que corresponda.

Maria Jesus de la Puente, comenta que las jubilaciones no son de oficio, por lo tanto, en Ultimo
momento también nos podemos encontrar con el cambio de opinion de las trabajadoras que
han comunicado su deseo de jubilarse.

Juan José Duefias comenta que en el caso de Marivi, no esta segura la fecha de su baja, pero
considera prudente tomar medidas lo antes posible para cubrir su puesto si la baja se acaba
produciendo a comienzos de la préxima temporada. Por otro lado, aungue no se jubile en
octubre, es bueno que alguien mas, conozca su trabajo por cualguier incidencia que pueda
ocurrir,

Termina Juan José Duefias diciendo que se reunira con Ivan Gonzalez, pero de ldgica lo primero
es informar a su Junta Directiva de todos estos movimientos.

Juan Gémez comenta que es una buena decision que varias personas tengan conocimiento de
[o gue se desarrolla en un puestc de trabajo, para evitar riesgos y fortalece el equipo
administrativo.

3. INFORME DEPORTIVO (continua Juan José Duenas)

El informe es de los meses de diciembre y enero.
Destacar el gran nimero de concentraciones y eventos en visperas del Mundial de Doha (Catar)

Destacar igualmente los resultados del waterpolo espafiol donde los chicos han quedado
campeones europeos vy las chicas de la seleccidon subcampeona igualmente de Europa.
Confirmamos también la cesidn de la magnifica instalacién de Valdesanchuela en Valdemoro,
para la celebracién en febrero del Campeonato Territorial de artistica.

NATACION {no ha podido asistir David Ramiro continua el Presidente con la palabra)
Se ha enviado y posteriormente aprobados por la Comision delegada, unos pequeiios ajustes
de minimas de la categoria alevin.

Por otro lado, ya estan funcionado los GES, con la supervision Santiago Veiga, estamos
convencidos que va a dar muy buenos resultados.

Estamos teniendc problemas con las placas que se compraron a la empresa RUFUS. Confirmado
con la empresa que realizara las reparaciones necesarias.

El fin de semana pasado conocimos la noticia que estaba previsto la celebracidon de la 62 jornada
de la Copa de Espafia de Aguas abiertas en Cervera de Buitrago. Competicidn totalmente
desconocida por la Federacién Madrilefia.

Después de pedir aclaraciones a la RFEN, Fernando Carpena nos aclaré que estas competiciones
(6-8 jornadas) se hacen muchas de ellas con entidades no federadas, y que el objetivo de la
RFEN es atraer a deportistas al ambito federado, especialmente nadadores de AA.AA. Y
masters. Es una colaboracién que tienen con empresas privadas.

Juan José Duenas, comenta gue no comparte este tipo de estrategias, nc obstante, han
acerdado informarnos de la empresa crganizadora, cuando se realicen en Madrid, por si
pudiéramos llegar algun tipo de acuerdo para llevar a cabo una competicidén de ambito
federativo de AA.AA. en nuestra Comunidad.

En nuestra territorial las AA.AA. son muy complicadas. Las medidas exigidas por Medio
Ambiente en Madrid son las mas rigidas de todo el territorio Nacional.

Ricardo Camacho pregunta por la sede del Campeonato Junior y Absoluto de natacién y de
saltos ambos de verano, que sonaba Palma de Mallorca.

Dicnisic Rodriguez igualmente pregunta por la sede del Campecnato de Fondo Master Nacional,
pues solo queda un mes para su celebracién y los nadadores estan nerviosos.

El Presidente contesta que de momento se desconoce, intentara hablar con Fernando Carpena
antes de que salga para Doha.
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WATERPCLO
El presidente comenta que el préximo 7 de febrero hay convocada una reunion para tratar el
documento de mejoras de Waterpolo, que ha preparado Javier Sanchez- Toril.

El grupo WIDA también nos han hecho propuestas, de fiestas, concentraciones campus para el
mes de junio-julio.

Teresa Perales tiene intencién de celebrar un evento de gran repercusién mediatica, seria una
jornada de 2-3 horas con grandes deportistas paralimpicos y oimpicos. El lugar idéneo seria el
M-86 y la fecha noviembre del 2024, el problema es la obra, desconocemos todavia el timing
de obras a fecha de hoy. Para la FMN seria muy interesante.

Toma la palabra Joaquin Aragque e informa que en el dia de hoy han publicado la convocatoria
de un stage masculino juvenil con Serbia. Donde estan convocados Javier Sanchez-Toril y tres
jugadores madrilefios dos de Encinas de Boadilla y el portero del Canoe todos ellos del Centro
de Tecnificacion.

SALTOS

El Madrid Open Diving comienza el préximo viernes y se celebrara hasta el domingo.

Maria Jesus de la Puente, comenta que el Director Técnico cree que para la proxima edicién
guiza haya que aumentar una jornada, ya que esta incluido el High Diving.

Ricardo Camacho comenta que se tendra que ver, segln la participacion, si es interesante
meter e| High Diving en esta competicién,

Maria Jesus de La Puente, comenta que esta modalidad se puede hacer en pocos sitios y
nosotros si tenemos esta posibilidad, a parte es un atractivo para nuestros saltadores., Muy
pocas posibilidades en competiciones de Grupo de edad que lo incluyan. Veremos la
participacion.

Juan Jose Duenas comenta que el gimnasio de la zona de saltos, esta practicamente acabado
a falta de una pequefia actuacion que se llevara a cabo en préximas fechas.

NATACION ARTISTICA

Continua el Presidente con la palabra

Acordado con Alcobendas y con Valdemoro los dos campeonatos de artistica. Buenas noticias
para ir sacando la competicion del M-86,

MASTER

Se han recibido algunos emails con quejas por la eliminacion de las medallas de plata y bronce
gque han pasado ser virtuales. Se les ha contestado a todos.

Recuerda el Presidente que se eliminaron por dos razones, un gasto despropaorcionado con
respecto a otras categorias y disciplinas, y para que tengan el valor que les corresponde (no
solo por participar).

Angel Galan esta haciendo un esfuerzo importante con las medallas virtuales. Hemos encargado
el desarrollo de un programa que va a permitir a partir de ahora dirigir la medalla virtual al
correo del premiado a través de los datos del Leverade. Facilitard el trabajo a Angel Galan y a
los clubes.

Dionisio Rodriguez comenta que en la préxima semana se celebrara el Campeonato de Espafia
en Pontevedra.

Hay un conflicto de fechas por la coincidencia con el Campeonato de fechas del Europeo en
Croacia y el Campeonato Nacional.

4, SEGUIMIENTO PRESUPUESTARIO AL 31 DE DIECIEMBREDE 2023
Juan José Duefias comenta, siempre con cautela, hasta que los auditores den su V© B9, los
datos provisionales de cierre del 2023.

s Es un buen cierre del ejercicio con un resultado de 213.000€. (dos salvedades que hay
que revisar: el gasto dei seguro deportivo y la amortizacién del inmovilizado que no es
un gasto real contrastado).
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« Contabilidad ya esté preparando la documentacion para iniciar los trabajos de auditoria.
Se pretende disponer del informe de la auditoria antes de mayo, que termina mi
mandato.

e ElI 22-2, esta Junta pasa a ser en Junta Directiva en funciones, solo para tomar
decisiones estrictamente necearias para la actividad federativa.

¢« Mejorado en volumen de negocios 125.000€ sobre el objetivo.

e Todas las rubricas de negocio mejoran excepto M86. La facturacion de usuarios del M86
se desvia negativamente. Nos han devueito menos recibos, perc nos preocupa los
ingresos. La comparativa de los 4 (ltimos meses con respecto al afio anterior ha sido
negativa. Y con respecto al 2019 (datos previos a la pandemia) nos situamos en casi
150.000€ menos de facturacion anual. No hemos podido recuperar las cifras anteriores
al COVID.

« En gasto de personal vamos un poco mejor 50.000€ de ahorro scbre la cifra del
Presupuesto. Desde el 1 de septiembre estan restablecidas las jornadas y salarios
afectados desde el 2013, pero en parte esta mejoria procede de algunas jubilaciones
gue han sido amortizadas. Vamos a continuar hablando con trabajadores gue tengan
posibilidad de jubilacion.

« Desafortunadamente, la representacién de UGT ha interpuesto demanda de conflicto
colectivo por el asunto de igualacion de condiciones de fos convenios 1-2, que en el
primer juicio resolvieron a favor de la empresa. La conciliacion en el SMAC esta fijada
para el 19-2-24,

+ De la sentencia desestimatoria de la prorroga del ERTE, se ha anunciado recurso por
parte de los representantes de los trabajadores.

* El Resultado positivo, nos permite generar una pequefia “hucha” ante el futuro incierto
de los juicios y, por supuesto, de la obra del M86. Esperemos que se respete durante
toda la ejecucién de la obra tener un vaso de 50 m. siempre operativo.

En cumplimiento de lo acordado en el SMAC el 17/12/18, donde se firmé que si
finalmente, se alcanzaba el equilibrio patrimonial, los salarios de toda la plantilla de la
FMN serian actualizados a partir de enero de 2024 con el IPC que oficialmente publicara
el INE para el afio 2023, mafana se remitira un comunicado a toda la plantilla
informando del resultado provisional del ejercicio 2023, y que a partir de la némina de
enero se realizard una subida del 3,10% (IPC 2023). No obstante, se hara mencién
especial a las incidencias que pudieran surgir en los proximos meses consecuencia de
las importantes contingencias juridico/laborales pendientes de resolucién. Estas podrian
conllevar que la situacién econémica de la FMN vuelva por la senda de los resultados
negativos, poniendo nuevamente en serio peligro la continuidad de las actividades de la
Federacion Madrilefia de Natacion (aunque formalmente deberiamos esperar al informe
de auditoria e incluso la aprobacién en Asamblea de las Cuentas Anuales del 2023
confirmando que se ha alcanzado el equilibrio patrimonial).

En el escrito también expresaré mi agradecimiento por el esfuerzo y sacrificio de toda
la plantilla durante todos estos afios de ajuste salarial.

5. GESTION CENTRO M86 - (Continua el Presidente)
Las averias en la instalacién nos estan respetando estos Ultimos meses.
Panificadas campafas de captacidn de usuarios muy agresivas, con promocion de descuentos
hasta del 50%.
Continuamos sin Director, pero el técnico que esta ejerciendo este puesto es muy eficaz y
resolutivo.
Ha bajado un poco el nivel de absentismo. Aunque seguimos teniendo casos de bajas de muy
larga duracién.

INCIDENCIA LABORAL




Federacion Madrilefia de Natacion

Nuevo Expediente disciplinario a un trabajador con discapacidad, anteriormente amonestado
por escrito, no ficha, abandona su puesto de trabajo sin cumplir su horario y sin comunicarlo,
llega tarde etc. sin ningln tipo de justificacion.

Tendremos gue buscar un sustituto, ahora que prescindir de este trabajador no supone apenas
gastos por la indemnizacion, porque lleva muy poco tiempo.

MEDICQOS M86

No hay comunicacién de maomento por parte de la Comunidad sobre asumir los gastos por este
servicio a partir de enero 2024,

Una incidencia por la ausencia de una ATS, un sabado por la tarde, cuando se estaban
celebrando competiciones de artistica, natacion y waterpolo a la vez, Pero finalmente con
eficacia se pudo solucionar v no se suspendid la actividad.

VACACIONES PERSONAL
Se ha podido finalmente llegar a un acuerdo para el disfrute de vacaciones del personal entre
los meses de junio y septiembre.

PLAN DE VIABILIDAD (continua el Presidente)

Resuelto el Concurso, pendiente de gesticnar ante el juzgado Mercantil n® 2 de Madrid para
conocer los tramites a seguir para el levantamiento completo de nuestro Concurso.

Seguimos teniendo los juicios pendientes sin novedad de momento. Falta por poner fecha,
desde hace bastante tiempo la denuncia que ya conocéis, del plus de transporte.

Las denuncias por los intereses en su mayoria se estan resolviendo de oficio, antes de entrar
en sala. Hablamos de cantidades entre 20-100€ y estamos ofreciendo el 50% de la cantidad
demandada, quedan pendientes 5 denuncias.

Trabajando tamblién para que las candidaturas de las proximas elecciones sindicales 2024, sin
ninglin animo de manipular, pero si gue haya una diversidad de perfiles, que no todos los
representantes de los trabajadores sean de campafia. Que haya técnicos y que haya
representantes de sede.

Alfredo Gémez pregunta si se baraja la posibilidad de que la plantitla baje de 100 trabajadores.
Juan José Duefias comenta que es practicamente imposible, porque el nimero que compone
la plantilla esta calculado de una forma muy distinta al calculo de la Seguridad Social, que
tenemos una plantilla de 67-68 trabajadores. Pero a efectos de computar para representacion
sindical es muy diferente, un trabajador con tan solo unas horas de jornada computa como uno
desde el momento que tiene la condicion de fijo o fijo discontinuo.

Muy complicado de lograr, recordande que hasta 100 trabajadores corresponde un Comité de
Empresa con 5 representantes y a partir de 101 trabajadores son 9 los representantes, que
son los que tenemos actualmente.

6. RUEGOS Y PREGUNTAS (continua Juan José Dueiias

Sin mas asuntos que tratar, finaliza la reunién a las 21,00h. y convoca a sus miembros para
el miercoles 28 de febrero del 2024.

A
L

D. Juan José Duefias Herruzo Fdo.: D. José Luis Hidalgo Berzal
Presidente Secretario General



Federacion Madrileiia de

FMN

IMPORTE NETQ CIFRA DE NEGLICIOS
CUOTAS

- Cuota clubes federados

- Inscripciones competiciones

- Secretarfa

- Gestidn competiciones - FMN

- Cuota cesion espacios entrenamiento M86
LICENCIAS

CURSOS

FACTURACIONES Y OTROS

- Facturacidn Usuarios

~ Devolucidn de Recibos

- Plan escolar

- Facturacién a colectivos

- Asesoramiento técnico

- (Oiros:
APROVIEDMARMIENTOS
- Material Convenio
- Matenial impresa

- Material actividad y Apoyo entrenamiento
- Trofeos y Medallas

- Comedor CTN

- Vestuario

- Escuefas Inkciacion a la Competicién
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
ARBITRAJES

505 y MANTENIMIENTO

ORGANIZACION DE EVENTOS

COMEDOR CTN

PATROCINIO Y ESPONSORIZACION
GESTION DE RESERVAS

SUBVENCIONES

ALQUILER DE ESPACIOS

VENDING

OTROS

(GASTOS DE PERSONAL

SUELDOS Y SALARIOS

INDEMNIZACIONES

SEGURIDAD SOCIAL

OTROS GASTOS SOCIALES

(OTAROS GASTOS DE EXPLOTACION
ARRENDAMIENTOS

REPARACIONES Y CONSERVACION
SERVICIOS PROFESIONALES

- Arbitrajes

-~ Otros

SEGUROS

GASTOS BANCARIOS

PUBLICIDAD, PROPAGANDA Y RRPP
SUMINISTROS

CORREOS

TELEFONOS

INTERNET

MATERIAL DE OFICINA

OTROS MATERIALES

GASTOS DE GESTION

GASTO5 GESTION DE RESERVAS
ASISTENCIA A EVENTOS

APOYO COMITE ARBITROS

OTROS

CONTRATO COMUNIDAL-MB6
AMORTIZACION DEL INMOVILIZADD

- Dotacidn Amortizacion inmovilizado intangible
- Dotacién Amortizacion inmaovilizadn material
IDETERIORG Y ENASENACION INMOVIEZADD
- Deterioros y pérdidas

- Resultados por enajenaciones y otras
- Inmavilizade intangible

- Inmavilizada matarial
'OTROSRESULTADDS

- Gastos excepcionales o, 0 0 Dﬂ 0 00
- Ingresos excepdonales 0,00 1 520,20 0,00 -1DD%

RESLILTADD DE EXPLOTACION
INGRESOS FINANCIEROS
GASTOS FINANCIEROS
RESULTADO FINANCIERD)

RESULTADO DEL EJERCICIO

REALIZADO

PRESUPUESTO

209877, 39
192.977,39
31,200,00
60.696,00
16.124,50
33.460,42
51.495,47
275.338,48
70.106,10
1.960.305,42
1.768.027,23
-24.207,40
26.156,64
41.851,60
57.105,80
91,371,55
-1B0IEY 96
-35.563,46,
-5.401,12
-8.390,76
-20.453,73
-67.100,00
-335,79
-22,953,10
A00.91F,50
396.293,22
28.828,36
30,582,849
48.820,25
21.631,26
0,00
335.534,87
0,00

0,00
29,225,00
210945135
-1.579.168,37
-1.750,00
-519.433,02
9,100,00
-R70,753,63
0,00
-59.369,87
-671.608,74
-466.675,83
-204.932,91
-15.922,04
-23.584,36
529,95
-720,45
-103,54
-8.499,25
0,00
-2.433,08
-3,792,86
-28,574,07
0,00
-40.313,80
0,00

249,185 31

2.862,74 0,00 o 00
-134,42 n.m

25 1.874,53

180.752,42
26.450,00
66.043,21
12.101,50
27.021,73
49,135,98
244.637,03
45.876,00
1.882.544,78
1.741.578,27
-30.417,95
15.011,81
41.120,00
44,072,00
71,180,565
ETRE
-15.143,70
-4.445,60
-6.906,57
-14.260,24
-58.404,00
-1.421,59
-3.113,66
#2778, 11
336.685,52
12.023,34
40.926,00
51.396,00
22.260,01
0,00
335.534,87
0,00
0,00
28.549,97
-2.109,542,05
-1.595.660,95
0,00
-509.671,14
-,210,00
74B404,21
714,00
-43.220,55
567.945,87
-403.683,37
-164.262,50
-8.849,21
-23.799,85
1.131,61
0,00
-36,66
7.642,54
0,00
-1.474,14
-3,831,90
-4.775,66
0,00
-45.844,36
0,00
-5.804,54

-33.333,32

221,064, 78

221.064,78

2353810,23 |

Afio 2023

157.783,44
24.250,00
57.620,31
.700,00
24.213,13
42.000,00
257.900,00
34.500,00
1.927.940,00
1.808.000,00
-31.160,00
10.500,00
39.000,00
30.400,00
71.203,00
-138.000,00
-42,500,00
-5.000,00
-4.000,00
-14.000,00
-69.500,00
0,00
-2.000,00
B26.034,87
328.700,00
13.500,00
37.000,00
55.800,00
42.500,00
0,00
335.534,87
0,00

0,00
13.000,00
-2:149.370,00
-1.613.500,00
0,00
-531.370,00
-4,500,00
-606.066,67
-1.100,00
-37.940,00
-535.500,00
-394.300,00
-141.200,00
-14,300,00
-26.500,00
-2.200,00
0,00

-100,00
-7.260,00
0,00
-2,000,00
-5,200,00
-3.100,00
0,00
-50.700,00
-1.000,00
0,00
-9.166,67

2200721 64

220.721,64

AVRIBAY

2023 52012

18%
-8%
3%
24%

% CUMPLIMIENTO
PRESUPLESTO

-1003

13%

922%

NATBNYR DE RESULTADOS PROVISIONAL AL 30/11 /23

SEGLIMIENTO NOVIEMBRE 3023

SIPRESUPLIESTD

35.193,95
6.950,00
3.075,69
£:424,50
9.247,29
9.496,47

17.438,48
35.606,10
32.365,42
-39.972,77
6.952,60
15.656,64

2.851,60
26.705,80
20,171,55

ETRETE

6.936,54

598,88
-4,390,76
-6.453,73
2.400,00

]

{3
67.593,22
15.328,36
-6.417,16
-6.979,75
.20.868,74
0,00

@

34.331,63
-1,750,00
11.936,98

®

-21.429,87
-136.108,74
-72.375,83
-63.732,91
-1.622,04
2.915,64
1.670,05
720,45
-3,54)
-1.239,25
0,00
433,08
1.407,14
-25.474,07
0,00
10.386,20
1.000,00
+£.139,95

2.862,74
-184,42

{6)

25/12/2023

i1



Federacion Madrilefia de Natacion
DESVIACIONES SEGUIMIENTO PRESUPUESTARIO NOVIEMBRE 2023

1

CIFRA DE NEGOCIOS

Mantenemos tendencia moderadamente positiva, cuando s¢lo falta un mes para
cerrar el gjercicio, con el incremento de! Volumen de negocio (5% por encima del
objetive y 6% mejor que en 2022). Con todas las rubricas que componen este capitulo
de Volumen de Negocios por encima del presupuesto mensualizado para los meses
transcurridos, salvo {y esto es lo preocupante) la Facturacion de Usuarios del M86,
que se desvia negativamente del objetivo mensual (2% por debajo del presupuesto
para este mes de noviembre).

(2

GASTOS DE APROVISIONAMIENTO

Gastos controlados. Desviacién importante de los gastos en Trofeos y Medallas {(un
48% mas de lo previsto a esta altura del afio) y mas significativa la desviacién en los
gastos de la Escuela de Iniciacion, que se compensa con los ingresos adicionales en
Inscripcion en competiciones en el epigrafe de Cuotas (aportaciones de las familias
para cubric gastos de participacién en Trofeos de MNatacidn y Waterpola).

(3)

OTROS INGRESOS

Como viene siendo habitual, los ingresos de arbitraje quedan algo por encima del
objetivo, pero enjuagados en fa misma medida por la desviacién paralela en el gasto
de arbitraje incluido en Otros gastos de explotaciéon. En Patrocinio el ritmo de
facturacion del material servido es algo menor del establecido en la mensualizacién
del presupuesto (airededor de 14.000 €), pero al final del ejercicio tiene que coincidir
exactamente con ef total firmado en el preceptivo contrato. La desviacion en Otros de
mas de 16.000 € responde en su mayor parte a la ayuda recibida de la RFEN para la
contracién del técnico de natacion del CETD del grupo Junior, firmada con un
Convenio hasta 2024.

(4)

GASTOS DE PERSONAL

Tras las desviaciones constatadas en 2022, se adecu6 el presupuesto de 2023 a la
realidad de los gastos de personal, que en estos 11 meses del afio transcurridos si
que se han ajustado al objetivo (98%). No obstante, la suspension de los ajustes en
salarios y jornada aplicada desde el 1/9/23 viene provocando desviaciones negativas
en lo que resta del ejercicio 2023 sobre el objetivo (aunque sigue habiendo margen,
continda reduciéndose la desviacion positiva que hasta ahora venia figurando en esta
ribprica).

(5}

OTROS GASTOS EXPLOTACION

Ademés de la desviacidn del arbitraje ya cornentada en Otros Ingresos, la desviacién
mas significativa es la de los colaboradores dentro de Otros en Servicios
Profesionales derivada de un mayor volumen de gasto en Personal sanitario y de
montaje para cesiébn de espacios de entrenamiento, asi como cobertura de
necesidades de personal sanitaio en Competiciones del calendario ferritorial vy
nacional. También ha sido necesario asumir desarrollos informaticos no previstos
inicialmente como liquidacion de desplazamientos en arbitraje o reserva de entradas
en taquilla en ‘a piscina de verano. Por fo que respecta a los Gastos de Gestion, se
registra un mayor gasto por los costes de la celebracidon del Cto. de Espana de
Waterpolo Infantil por FFAA, y el Cto. de Esparia Alevin de Natacién y el de Larga
Distancia (el primero que supone un ahorro en gastos sobre 10 que hubiera supuesto
su celebracién fuera de Madrid y los otros dos asumidos por los Clubes madrilefios
participantes y por la RFEN respectivamente). Importante desviacién en el gasto de
Seguro de Accidente Deportivo por el incremento constatado en el numero de
licencias de la temporada. También se refleja un menor gasto en Asistencia de
Eventos que se sitda por debajo de lo presupuestado, enjuagado en algunos casos
por eventos celebrados en Madrid, como los mencionados anteriormente.

(6)

RESULTADOS EXCEPCIONALES &
FINANCIEROS

Tan solo una imputacion en ingresos financieros de escasa relevancia por estos
conceptos en lo que va de afio.

CONCLUSIONES GENERALES CUENTA P&G

Seguimos por la senda del cumplimiento del objetivo mensualizado de estos 11
meses transcurridos, lo que afiadido a un cierre de 2022 mejor de lo esperado,
hace que sea altamente probable alcanzar el equilibrio patrimonial al acabar el
afio 2023. A punto, pues, de finalizar 2023, tan solo las importantes
contingencias juridicoflaborales pendientes de resolucidn, alguna de ellas de
notable calado econdémico, pueden condicionar el cumplimiento del
presupuesto de 2023. Una vez cumplido en su totalidad el plan de viabilidad del
Concurso de Acreedores, se han iniciado los tramites pertinentes con el
Juzgado Mercantil correspondiente para normalizar la situacion de la FMN.




FMN

(IMPORTE NETO CIFRA DE NEGDCIOS
cuoTAs

- Cuota clubes federados

- Inscripciones competiciones

- Secretarfa

- Gestion competiciones - FMN

- Cuota cesion espaclos entrenamiento M35
LICENCIAS

CURSOS

FACTURACIONES Y OTROS

- Facturacidn Usuarios

- Devolucién de Recibos

~ Plan escolar

- Facturacién a colectivos

- Asesoramiento técnico

- Otros

[ APROVISOMARIENTOS
- Material Convenio

- Material impreso

- Matenal actividad y Apoyo entrenamiento
- Trofeos y Medallas

- Comedor CTN

- Vastuario

- Escuelas Iniciacidn a la Competicion
(OTROS INGRESDS DE EXPLOTACION
ARBITRAIES

S0O5y MANTENIMIENTO
ORGANIZACION DE EVENTOS
COMEDOR CTN

PATROCINIO Y ESPONSORIZACION
GESTION DE RESERVAS
SUBVENCIONES

ALQUILER DE ESPACIOS

VENDING

OTROS

GEASTOS OE PERSONAL
SUELDOS Y SALARIOS
INDEMNIZACIONES
SEGURIDAD 50CIAL
DTROS GASTOS SOCIALES
CITRCS GASTOS DE EXPLOTACION
ARRENDAMIENTOS
REPARACIONES Y CONSERVACION
SERVICIOS PROFESIONALES

- Arbitrajes

- Otros

SEGUROS

GASTOS 8ANCARIOS

PUBLICIDAD, PROPAGANDA Y RRPP
SUMINISTROS

CORREOS

TELEFONOS

INTERNET

MATERIAL DE OFICINA

OTROS MATERIALES

GASTOS DE GESTION

GASTOS GESTION DE RESERVAS
ASISTENCIA A EVENTOS
APQOYO COMITE ARBITROS
OTROS

CONTRATO COMUNIDAD-MB86
AMMOATIZACION DEL INMOVILIZADD

- Dotacién Amortizacién inmaovilizado intangible
- Diptaciin Amartizacidn inmavilizado malesial
DETERIORO Y ENAJENACION INMOVILLIADD
- Deterloros y pérdidas

- Resultados por enajenaciones y otras

- Inmovilizado intangible

- Inmaovilizado material

'OTROS RESULTADOS

- Gastos excepcionales

- Ingresos excepcionales
RESLILTADD DE EXPLOTACION

{NGRESDS FINANCIERDS 0,00 0,00
GASTOS FINANCIEROS a,on -9.537,.04 n,ou

ANC 2023
3745383 13
201.690,70
31.200,00
61.601,80
16.579,50
36.616,82
55.692,58
259,830,90
75.526,10
2.168.243,43
1.942.491,80
-26.032,00
38.413,88
57.921,40
64.076,80
91.371,55

194 690,41
-61.569,41
-5.401,12
-8.921,88
-20.961,93
72.171,00
-335,79
-24,929,78
1,026,951, 79
441.789,46
32.939,26
37.445,34
53.945,25
48.037,21
0,00
380.015,95
0,00

0,00
32.779,32

-2.070,00

853,950,638

-60.956,71
-735.507,18
511.477,17
-224.030,01

-27.680,52

-25.768,45

-968,96
720,45
-103,54
9.278,07
0,00
-2.433,08
4.101,21
-21.915,52
0,00
-47.887,24
0,00
-6.139,95

ARD 2022
260384850
191.287,60
26.450,00
§7.335,69
13.626,00
30.260,72
53.615,19
267.376,87
52.621,00
2.092.563,43
1.926.806,22
-32.769,48
28.431,04
49.650,00
48.732,00
71.713,65
156,453,421
-49.559,43
-4.675,50
-10.527,47
-14.447,52
-72.412,50
-533,00
-4.298,00
B0, 240,21
369.044,14
13.025,35
41.040,65
56.749,00
76.963,00
0,00
381.804,03
0,00

0,00
31.614,14
-2.408.147,33

0,00
-563.525,46

798,900,559

-616.260,03
-438.777,23
-177.482,80
-12.864,75
-26,148,39
-1.668,42
0,00

-92,37
-8.023,71
0,00
212443
-4.203,02
-6.758,64
0,00
-50.678,36
0,00
-19.440,53

PRESUPUESTO
ARD 2023
G10,7E3, 44

2

2.
1

-432.300,00
-154.000,00

.997.000,00

-758.620,00

166.253,44
24.250,00
59.120,31
10.700,00
26.213,13
46.000,00

278.600,00
42.000,00

132.700,00

-34.000,00
16.500,00
45.500,00
36.500,00
71.200,00

LAR.450,00

-42,500,00
-6.000,00
-5.700,00

-15.000,00

-77.000,00

0,00

-41.500,00
586.300,00

-16.300,00

-100,00
-7.920,00

DESVIACION

2023 52022
5%

26%
17%

26%
115%

16%

%4 CUMPLIMIENTO
PRESUPLESTG

73%

Federacion Madrilefia de NatgQlith e pecuLTADOS PROVISIONAL AL 31/12/23

SEGUIMIENTO DICIEMBRE 20323

DESVIACTON
S/PRESUPLESTD
125,507,659,
35.407,26
6.950,00
2.481,49
5.879,50
10.403,69
9,692,568
21.030,90
33.526,10
35.543,43
-54.508,20
7.968,00
21.913,88
12.421,40
27.576,80
20.171,55
-A5,240,91
-19.469,41
598,88
-3.221,88
-5.961,93
4,829,00
-335,79
-22.679,78

B80.089,46
17.839,26
-1,554,66
-8.054,75
5.537,21
0,00
13.977,95
0,00

0,00
18.479,32

40,287,83
-2.070,00
18.676,88

1.200,00
-19.456,71
149.207,18
-79.177,17
-70.030,01
-11,380,52
2.231,55
1.431,04
-720,45
3,54
-1.358,07
0,00
433,08
1.498,79
18.315,52
0,00
5.812,76

RESULTADD FINANCIERD .537,04 -1
RESULTADO DEL EJERCICIO 212.310,84 240.180,69 137.751,44 -12% 154% 74.559,40
30/01/2024 X == 7
:/ "11-83 \"‘_\

(1)

2)

(3}

4)

&)

"



Federacion Madrilefia de Natacion
DESVIACIONES SEGUIMIENTO PRESUPUESTARIO DICIEMBRE 2023

{1} |CIFRA DE NEGOCIOS

Concluimes el ejercicio confirmando Ja buena cifra de Negocios, logrando un 5% por
encima del objelive y también un 5% mejor que la cifra final del afio pasedo. Con todas
las mibricas que componen este capitulo de Volumen de Negocios por encima del
prasupuesto aprobado en Asamblea, salvo (y asto es lo preocupante) la Facluracion ge
Usuarics dal MB6, en gue no se ha logrado alcanzar el objetivo anual (3% por debajo
del presupuesio}, algo maquiliada por una reduccién del volumen de devoluciones
sobre 13 prevision.

{2) |GASTOS DE APROVISIONAMIENTO

Gastos controlados. Mayor gasto an matarial adquirido a DS (patrocinador) al tener gue
eubrir un gasto extra de vesluaro de la plantilla (siguiendo Convenio Colectivo).
Desviacidn importante de los gastos en Trofecs y Medallas (un 40% mas de lo pravisto)
y mas significativa la desviacion en los gastos de la Escuela de Iniciacién, que se
compensa con los ingresos adicionales en Inscripcién en compaticiones en el epigrafs
de Cuotas {aportaciones de las familias para cubrir gastos de participacion en Trofeos
de Natacidn y Walerpolo). En positivo, un menor gasto de Comedor del Centro de
Tecnificacion {(casi 5.000 € de ahorro).

(3} |OTROS INGRESOS

Como viene siendo habilual, los ingresos de arbilrale quedan algo por encima del
objetivo, pero enjuagados en la misma medida por la desviacion paralela en el gasto de
arbitraje incluido en Otros gastos de explotacién. En Patrocinio finalmente hemos
faclurado ‘o dal afio 2023 y algo pendiente de agotar del afe 2022, La desviacion en
Otres de mas de 18.000 € responde en su mayor pare a la ayuda recibida da la RFEN
para la contracién del técnico de nalacion del CETD del grupo Junior, firmada con un
Convenio hasta 2024. El ingreso por las aporiaciones de las familias al gasto del
Comedor, también ha sido algo menor de lo previsto (de la misma forma que e) gasic
final fue menor del objetivo aprobado en Asamblea).

(4} |GASTOS DE PERSONAL

Como se ha venido observando a lo largo del ario. el conlrol de) gasto de asle capitulo
ha sido riguroso (tras las desviaciones constatadas en 2022, se adecud el presupuesto
de 2023 a la realidad de los gasios de personal). Ei incremento de gaslo que ha
supueslo la suspension de los ajustes en salarios y jomada desde al 1/9/23, ha
quedado compensado por la reduccion de gastos consecuencia de algunas jubilaciones
a lo largo del afio (cuyos pueslos en algin caso han sido amortizados) v, finalmente, &)
Gasto de Personal ha sido un 2% Inferior a la cifran aprobada en el Presupussto.

{5) |OTROS GASTOS EXPLOTACION

Ademas de la desviacion del arbitraje ya comeniada en Otros Ingresos, la desviacién
mas significaliva es la de los colaboradores dentro da Otros en Servicios Profesionales
derivada de un mayor volumen de gasto en Personal sanitario y de monlaje para cesion
de espaclos de enlrenamiento, asi como cobertura de necesidades de personal
sanitario en Competiciones del calendario territorial y naclonal. También ha sido
necesario asumir desarrollos informéticos no previstos inicialmente como liguidacion de
desplazamientos en arbitreje o reserva de entradas en 1aquilla en la piscina de verano,
Paor lo que respecta a los Gastos de Gestidn, se regisira un mayor gasto por los costes|
de la celebracion del Cto. da Espafia de Walerpolo Infantil por FFAA, v gl Clo. de
Espania Alevin de Natacion y el de Larga Distancia (el primero que supone un ahorro en
gastos sobre lo que hubiera supuesto su celebracion fusre de Madnd y los otros dos
asumidos por los Clubes madrilefios participantes y por la RFEN respectivamante),
Importante desviacion en o) gasto de Saguro de Accidente Deporivo por el incremento
constatado en el nimero de licencias de la temporada. So constala un gasto no
previsto por Pramiaciones de la Temporada pasada pendienles de imputar por DS, que
se han llevado a Otros, por un importe de algo mas de 6.000 €. Por lltimo, también seg
refleja un menor gasto en Asistencia de Eventos gue se sitta por debajo de o
presupuestado, enjuagado en algunos ¢asos por eventos celebrados en Madrid, como
los mencionados anteriormente.

6) AMORTIZACION & RESULTADOS
EXCEPCIONALES & FINANCIEROS

Pendiente de realizar 1a contabilizacién definitiva de la amortizacion del inmovilizado
material gue, provisionalmente, se reflaja en este seguimiento por el imporle previsto
en &l presupuasto aprobado en Asamblea. Antes de iniciar los trabajos de formulacién
de Cuentas y del proceso de Auditoria preceplivos, se calculard con rigor la
contabilizacién de la amortizacion exacla de todo gl Inmovilizado.

CONGCLUSIONES GENERALES CUENTA P&G

A la vista de este seguimiento (resaltando la provisionalidad del mismo) se
constata el holgado cumplimiento del Presupuesto aprobado en la Asamblea
General del afio 2022 (el resultado presupuestado era de 137.7561 €). A expensas
del informe preceptivo de la Auditoria, podemos decir que finalmente se ha
alcanzado ol equillbrio patrimonial de ia FMN en este afio 2023. Sin embargo, las
Importantes contingencias  juridico/laborales pendlentes de resolucion
{consecuencia de |la constate beligerancia y escasa voluntad de negociacidn de la
RLT), alguna de ellas de notable calado econdmico, pueden condicionar la
garantia de la continuidad de las actividades federativas. Cumplido en su
totalidad el plan de viabilidad del Concurso de Acreedores, se han inlciado los|
tramites pertinentes con el Juzgado Mercantll correspondiente para normalizar la
situacién de la FMN. Cabe menclonar igualmente que, una vez se conozca el
alcance y timing de las obras previstas en el Centro de Natacidn M86, se podra
hacer una valoracion estimativa de la incidencia deportiva y econdmica gue
puedan tener en el conjunto de las actividades Federativas {Campafia M86,
Centro de Tecnificacién y Programa de Competiciones & Entrenamlentos}. Por]
altimo, resulta especialmente preocupante [a dindmica de reduccién de la
facturacion de las actividades de Campafa del Centro M86 observada en los
Gltimos meses de 2023, que podria suponer una seria dificultad para cumplir el
objetivo del afio 2024.
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Informe Direccién Deportiva

30 de enero de 2024,

CONVOCATORIA CAMPEONATO DEL MUNDO ABSOLUTO 2024

NATACION

Maria Daza {Real Canoe)
Jimena Ruiz (Real Canoe)
Carmen Weiler {Real Canoe)
Hugo Gonzalez (Real Canoe)
Carlos Quijada (Real Cance)

NATACION ARTISTICA

Cristina Arambula (Real Canoe)
Blanca Toledano (Real Canoe)
Sara Saldafa (Sincro Retiro)
Lilou Lluis {Sincro Retiro)

SALTOS

Ana Carbajal (Real Canoe)
Valeria Antolino {Real Canoe)
Rocid Velazguez (Real Canoe)
Carlos Camacho (Real Canoe)
Jorge Rodriguez (Real Canoe)
HIGH DIVING

Carlos Gimeno (Real Canoe)

AGUAS ABIERTAS

Candela Sanchez (Gredos San Diego)

NATACION

MEETING DE ROTTERDAM, del 30 de noviembre al 3 de diciembre.

Participacién de 9 madrilefios en €l equipo nacional y el entrenador de la FMN, Serafin Calvo.

Dos nadadores del Real Canoe consiguieron medalla de plata en la prueba de 200
mariposa, Laura Cabanes y el bronce Miguel Martinez.
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En categoria junior Jimena Ruiz (Real Canoe) conseguia la medalla de oro en |la prueba de 200
braza y sexta en la categoria absoluta en los 100 braza. Maria Daza (Real Canoe), fue primera en
la prueba de 50 iibre en la categoria junior.

Sara Costa {Gredos San Diego) consegula batir en dos ocasiones la Mejor Marca Nacional de
50 espalda con 29.73 por la mafiana y 28.66 por la tarde.

En total participaron Laura Cabanes, Maria Daza, Jimena Ruiz, Marces Martin, Miguel Martinez,
Carlos Quijada (todos del Real Canoe) convocados por la RFEN en la categoria absoluta y Sara
Costa {(Gredos San Diego) y Laura Revilla (El Valle) de la categoria junior.

COPA DE ESPANA DIVISON DE HONOR Y PRIMERA DIVISION, del 20 al
22 de diciembre, Sabadell.

Division de Honor Masculina
El Real Canoe consiguié la primera posicién con un total de 587 puntos.

Gredos San Diego y Madrid NC fueron sextos y séptimos respectivamente, descendiendo debido
a este resultado el Madrid NC |la temporada que viene a Primera Division.

Miguel Novoa del Real Cance realizo el Récord de Espafia en 200 mariposa con un tiempo de
1:52,88.

Divisién de Honor Femenina
Subcampeonas de Espafia Gredos San Diego

Mejor Marca Nacional de 14 afios de Sara Costa (Gredos San Diege) en 100 (59,48} y 200
espalda (2:07,92). Mejor Marca Nacional de 16 afios de Laura Gonzalez (Gredos San Diego) en
50 espalda (28,19). Mejor Marca Nacional de 17 afios de Maria Ramos (Gredos San Diego) en
100 braza (1:05,28) y en 100 estilos con un tiempo de 1;00,35.

Primera Division Femenina

Real Cance y El Valle, primera y segunda plaza respectivamente y ascienden a la maxima
categoria. El tercer equipo madrilefio, Madrid Moscardo se quedd en 13° plaza que le hace
descender a Segunda Division.

Carmen Weiler (Reala Cance) batié el Record de Espafa en la prueba de 100 espalda con un
tiempo de 57,62. Maria Daza (Real Canoe) Mejor Marca Nacional de 16 anos en |la prueba de 50
libre con un tiempo de 24,93 y en 100 libres con un tiempo de 54,17. Laura Revilla (El Valle) Mejor
Marca Nacional en 50 libres, 15 afios, con un tiempo de 25,78, Maria Santana (Real Canoe) Mejor
Marca Nacional de 13 afios en 400 estilos con una marca de 4:47,08.

Primera Division Masculina

Madrid Moscardo se quedd en el top 5, SAFA Madrid no ha podido mantener la categoria, y
desciende en la Ultima posicién de la clasificacién.
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COPA DE ESPANA 22 division-Fase Territorial, 9 y 10 de diciembre,
piscina M-86.

En la clasificacién masculina en el top 5 se clasificaron: Alcobendas (2.477 puntos), El Valle (2.264
puntos) y Leganés (2.183 puntos), en el femenino Pozuelo (2.459 puntos), Rivas Natacion
(2.453,50 puntos), Méstoles (2.278 puntos), SAFA Madrid (2.103 puntos) y Ciudad de Alcorcon
(2.099,50 puntos).

- Una vez que todas las fases territoriales se han celebrado. Tres equipos madrilefios
disputaran la temporada que viene la Primera Division:

Alcobendas masculino,_ Pozuelo vy Rivas femenino.

CAMPEONATO DE ESPANA POR CC.AA. INFANTIL Y JUNIOR, Palma de
Mallorca del 19 al 21 de enero.

Madrid consigue la segunda plaza en la clasificacion conjunta.

En la clasificacion infantil, se logra tambien el segundo puesto (694,50 puntos) por detras de
Catalufia (698 puntos). En cada una de las categorias masculina y femenina el segundo puesto
también ha sido para los nadadores madrilefios.

En la clasificacion junior, Madrid en tercer jugar (622 puntos} a tan solo cuatro puntes y medio de
Andalucia (626,50). L.as nadadoras juniors fueron segundas vy los chicos se quedaban en un cuarto
lugar.

OPEN DE MADRID ABSOLUTO Y JUNIOR, 2° Etapa del VI Gran Prix
Open, 26,27 y 28 de enero 2024.

Participaron mas de 600 nadadores de 53 clubes diferentes de Madrid y del resto de Espafria, en
formato de eliminatorias por [a mafiana vy finales por la tarde. Con la inclusién de nadadores de
natacién adaptada, reservande una final de cada prueba de 100.

En el campecnato Open Absoiuto Real Cance consiguid de 36 medallas (15 oros, 13 platas y 8
bronces), el segundo club Gredos San Diego con 28 (9 cros, 8 plasta y 11 bronces) y en el tercer
lugar C -Kronos Natacién Mijas con 11 medallas en total (5 oros, 3 platas y 3 bronces).

En la clasificacion junicr Gredos San Diego fue campeén de Madrid con un total de 1.845,50

puntos, el Real Cance subcampedn con unos 1.522,50 puntos y el tercer puesto El Valle con 1.218
puntos.

WATERPOLO

LIGAS NACIONALES

Se continua con el parén de la DH iniciandose una vez gue finalice el Campeonato del Mundo.

En el resto de la Ligas, la antepenlltima jernada de la primera fase ya dio a conocer para algunos
clubes los nuevos grupos para la segunda fase.
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- Primera Division Femenina

Concepcion cae ante el lider del Grupo A UE Horta con pocas posibilidades de poder acceder
a los 4 equipos mejor clasificadoes.

Cuatro Caminos vence Escuela de Zaragoza a tan solo un punto del primer puesto en esta
fase de! grupo los que les sitla va en el grupo C de la segunda fase.

Brains vence a Ciudad de Alcorcon, y también le asegura un puesto en el grupo C. Alcorcdn
tendra que esperar a la finalizacién de la fase con muchas posibilidades de estar en el C también.

- Primera Division Masculina
La Latina -lara, pierde confra el Premia, sin posibilidades reales de estar en el grupo C.
Concepcidn vence al Turia, pero estara en la segunda fase en el grupo D at igual que La Latina.

- Segunda Division Masculina

Real Canoe vence al lider del grupo, Poble Nou y disputara la sequnda fase en el grupo C.

Brains pierde con Las Palmas y participaran en el grupo D

Encinas de Boadilla vence al Tres Cantos con muchas posibilidades de jugar en el grupo C,
Tres Cantos ya seguro competirg en el D.

Ciudad de Alcorcon vence al Nou Nadella siendo dificil que accedan al grupo C

Il TORNEO DE NAVIDAD ALEVIN, piscina M-86, 21 de enero de 2024.

En la clasificacion femenina el primer puesto fue para el Real Canoe, que se impuso al CDN
Boeadilla, en una segunda posicién, al CN Cuatro Caminos situado en el top 3 de los equipos
madrilefios de la categoria alevin.

En la categoria masculina vencié Colegio Brains—A, segundo lugar al Real Canoe y la tercera
plaza para el EIC M86-A.

La participacion en esta categoria ha sido de un total de 17 equipos de Madrid.

SALTOS
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COPA DE NAVIDAD 2023 15,16 y 17 de diciembre, piscina M-86

CATEGORIA ABSOLUTA:

Trampolin 1m

Trampolin 3m

Plataforma

3° Alberto Arévalo

Femenino 12 Rocio Velazquez 12 Valeria Antolino
3?2 Alicia Mora 27 Natalia Bosqued

3?2 Clara Lallana
Masculino 2° Juan Pablo Cortés | 1° Jorge Rodriguez

Ledesma
2° Carlos Camacho
3° Rodrigo Cardona

GRUPOS DE EDADES:

Trampolin 1m

Trampolin 3m

Plataforma

Femenino
Categoria
A

3?2 Victoria Cejuela

32 Victoria Cejuela

22 Clara Lallana
32 Victoria Cejuela

Masculino
Categoria
A

2° Alvaro Santos

2° Rodrigo Cardona
3° Alvaro Santos

Femenino
Categoria
B

12 Natalia Bosqued

12 Helena Calvo
22 Eiba Calleja

12 Natalia Bosqued
22 Helena Calvo

Masculino
Categoria
B

2° Sergioc Heredero
3° Samuel Pineiros

2° Sergio Heredero

1° Samuel Pineiros
2° Sergio Heredero

*Todos del Real Canoe

SINCRONIZADOS:

Trampolin 3m sincronizados femenino: 32 Silvia Bernal y Clara Lallana

Plataforma Sincronizados Masculino: 1° Carlos Camacho y Max Lifian

CLASIFICACION:

1° Real Cance en las modalidades de Femenino, masculina y clubes
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66Th International Divers Day Rostock (Alemania) 16 al 21 de enero de
2024,

Participantes:
Ana Carvajal (Real Canoe)
Valeria Antolino (Real Canoe)
Rocio Velazquez (Real Canoe)
Alberto Arévalo (Real Cance)
Carlos Camacho (Real Canoe)
Juan Pablo Cortés (Real Canoe)

Resultados:

28 Sincronizados Plataforma: Valeria A. y Ana C. (Real Canoe)
3% metros: Valeria Antolino (Real Canoe)

CONVOCATORIAS:
Concentracion en Roma del 27/12/2023 al 03/01/2024

Ana Carvajal (Real Canoe)
Valeria Antolino (Real Canoe)
Rocio Velazquez (Real Canoe)
Jorge Rodriguez (Real Canoe)
Carlos Camacho (Real Canoe)
Copa del mundo Etapa 1. Montreal Canada del 26 al 29 de febrero
Ana Carvajal (Real Cance)
Valeria Antolino {(Real Canoe)
Rocio Veldzquez (Real Cance)
Alberto Arévalo (Real Canoe)
Carlos Camacho {Real Canoe)
Madrid Open Diving & High Diving Junior 2024:

Rodrigo Cardona {Real Canoe)

Natalia Bosqued (Real Canoe)

NATACION ARTISTICA
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CONVOCATORIAS

CONVOCATORIA NATACION ARTISTICA JUNIOR 1 Valladolid del 05 al
10 de diciembre de 2023.

ALVAREZ VICENTE Naia 2008 A.D. SINCRO RETIRO
BENITO DA SILVA Ariadna 2008 REAL CANOE N.C.

CALLE GARCIA Rocio 2007 A.D. SINCRO RETIRO
SARMIENTO FIGUEREDO Marina 2007 A.D. SINCRO RETIRO

VILLALBA LOPEZ Virginia FED. MADRILENA Entrenadora
FUERTES TORRES Andrea A.D. SINCRO RETIRO Entrenadora

CONVOCATORIA NATACION ARTISTICA ALEVIN / INFANTIL Jornadas
Técnicas Masculinas CAR de San Cugat) del 09 al 11 de diciembre de
2023.

REDONDO RUIZ Dario 2009 A.D. SINCRO RETIRO

CONVOCATORIA EQUIPO NACIONAL ABSOLUTO NATACION
ARTISTICA Lanzarote del 22 al 30 de diciembre 2023.

ARAMBULA CASARES Cristina 2003 REAL CANOE NC
LLUIS VALETTE Lilou 2006 A.D. SINCRO RETIRO
SALDANA LOPEZ Sara 2000 A.D. SINCRO RETIRO
TOLEDANO LAUT Blanca 2000 REAL CANOE NC

MASTER

CAMPEONATO DE MADRID DE INVIERNO, Piscina M-86,13 Y 14 DE
ENERO DE 2024.

Participacién de unos 1000 nadadores y 37 clubes y s e batieron 2 récords nacionales
individuales y tres en pruebas de relevos.

o Felipe Arevalillo (Reat Canoe) en los 50 libres +70 con un tiempo de 30,27
e Antoni Mulet (Halegatos) en los 100 libres +25 con un tiempo de 50,84

Real Canoe:

1. 4x50 estilos +240 con un tiempo de 2:11,76
2. 4x50 libre +240 con un tiempo de 1:59,13
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Master Madrid:

1.

4x50 estilos +320 con un tiempo de 4:05,49

Primeros 5 equipos Clasificados:

QRN =

Tenis Charmartin (9.603,50 puntos)
Master Madrid (7.832 puntos)
Mako (7.723,50 puntos)

Halegatos {5.742,50 puntos)
Cuatro Caminos {5.398 puntos)



